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Sandra Buchen, Bereichsleiterin Wohnungs-
wirtschaft, bei den Aufnahmen im Vringstreff.

\ Projektleiter Dr. Kai Hauprich -
\ 5 an seiner Wirkungsstdtte. 5
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Wir sind in Bewegung - mal
vorausceilend, mal getrieben,
mal im Takt.

Es passiert gerade viel im Unternehmen, in unserer
Branche und auf der Welt insgesamt. Eine neue, unge-
wohnte Dynamik hat sich ausgebreitet. Die Themen,
die uns in den vergangenen Jahren beschaftigt haben,
waren oft schwer greifbar. Viele von ihnen waren rein
zukunftsgerichtet, noch nicht deutlich im Hier und
Jetzt spirbar. So wie die Globalisierung, der demo-
graphische Wandel, die Digitalisierung oder der
Klimawandel. Die Corona-Pandemie hat jedoch auf
viele dieser Themen wie ein Brennglas gewirkt und
plotzlich wurde greifbar, warum wir die Digitalisie-
rung des Unternehmens jetzt sofort angehen miissen
und nicht irgendwann einmal. Die Pandemie hat uns
auch gezeigt, wie zerbrechlich internationale Liefer-
ketten sind und welchen Einfluss ein Schiff im Suez-
kanal auf eine Baustelle in Duisburg haben kann.
Dazu kommt die Herausforderung Klimaschutz. Im
Sommer 2021 konnte man spliren, was es hei3t, wenn
sich das Klima radikal verandert. Die Wassermassen
der Flutkatastrophe haben eine Schneise der Verwiis-
tung geschlagen. GroBe Teile in NRW und Rhein-
land-Pfalz sind vom Hochwasser zerstért worden.
Mindestens 180 Menschen starben allein in Deutsch-
land. Viele weitere verloren ihr Zuhause.

Das Jahr 2021 hat uns in vielerlei Hinsicht gefordert.
Wir sind oft tiberrascht worden und gleichzeitig tiber
uns hinausgewachsen. Wir haben nicht abgewartet,
sondern schnell gehandelt. Wir haben neue Lésungen
und Wege entdeckt und uns weiterentwickelt. Unser
Motto in 2021 war: Machen. Aber nicht irgendwie.
Kein wilder Aktionismus, sondern mit einem klaren
Plan, einer festen Strategie. Unsere Strategie hat uns
wie ein roter Faden — oder in unserem Fall ein gelber —
sicher durch das vergangene Geschaftsjahr gefiihrt
und wird es auch weiterhin tun. Sie finden diesen
gelben Faden auf jeder Seite in unserem Geschafts-
bericht. Mal offensichtlich, mal versteckt. Genau wie
unsere Strategie.

Und es ist vermutlich auch kein Zufall, dass ,Machen”
unser Motto im vergangenen Jahr war. Leitet es sich
doch vom althochdeutschen Wort mahhon ab, was
bauen bedeutet.

Marion Sett
Geschaftsfiihrung

Rouven Meister
Geschaftgfiihrung




Der Klimaschutz im Bestand stellt die Wohnungs-
wirtschaft vor grofse Herausforderungen. Denn
Wohnen ist ein Grundbediirfnis und muss bezahl-
bar bleiben - gleichzeitig ist Klimaschutz aber
auch Menschenschutz. Er schiitzt das Leben auf
dem Planeten Erde. Ein schwieriger Balanceakt.
Es ist deshalb unsere Verantwortung und Aufgabe,
hier sozialvertrdgliche Losungen zu finden.

Noch haben wir dafiir keine ,,Zauberformel“
gefunden, aber wir werden jeden Tag ein kleines
Stiickchen schlauer.

KLIMA-
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Die Gottfried-Bohm-Siedlung -
architektonisch Kult,
klimaenergetisch eine

Herausforderung.

SONNIGES
SEEBERG

<

Das Team Seeberg
schaut auf die Aufgaben
von morgen.

Die Klimaziele 2045 sind
cine Herausforderung. In
Koln-Chorweiler stellt die
Aachener sich ihnen.

Ortsunkundige denken beim Stadtgebiet Chorweiler
vor allem an Beton, hohe Gebdude und ein wenig Tris-
tesse. Denn so wird das Bild des Kélner Nordens oft in
der Presse gezeichnet. Wer den Gebdaudekomplex
der Aachener an der RiphahnstraBe 9 im Stadtteil
Seeberg betritt, kdnnte daher kurz irritiert sein. Man
sieht bepflanzte Balkone, liebevoll angelegte Griin-
anlagen und Gemeinschaftsgarten. Alles ist sonnen-

durchflutet. Die Menschen wohnen gerne hier und
machen es sich schén. Genau hier geht die Aachener
einen weiteren wichtigen Schritt Richtung Klima-
neutralitdt. Auf den Dachern soll zukiinftig mit
Photovoltaik-Anlagen Strom erzeugt werden. Und
geeignete Ddcher gibt es hier einige. ,Da kann man
nattrlich nicht einfach loslegen”, erklart der zustan-
dige Techniker Davide Martorana, ,zuerst miissen
die Ddcher saniert werden. Dazu kommen eine
Dachbegriinung und eine Rickhaltung fiir Regen-
wasser. So entsteht zusdtzlich auch ein verbessertes
Mikroklima.” Das bedeutet, als Erstes missen die
Dachdecker ran. Allein diese zu finden ist in Zeiten
von Handwerkermangel, Lieferengpassen und Pande-
mie eine Herausforderung.



Die Aachener hat hier jedoch den Vorteil, dass die
avisierte Bauzeit, die blockweise Vergabe und das
Projekt an sich nicht nur Planungssicherheit, sondern
auch sondern auch eine attraktive GroBe bieten, was
die Ausschreibung vereinfacht. Zusatzlich zu den
Ddchern muss die Gebdudeinfrastruktur zukunfts-
fahig gemacht werden. Neben der Erneuerung der
Warmwasseraufbereitung im gesamten Gebdude-
komplex ist auch eine Kompletterneuerung der Fern-
wdrmetlibergabestationen notig. Hier arbeitet man
eng und partnerschaftlich mit der RheinEnergie AG
zusammen, die ihre Fernwdarmeanschliisse bis zum
Ubergabepunkt saniert und an den neuen Standard
anpasst.

«Man muss dazusagen”, erklart Christel Siegburg,
stellvertretende Bereichsleiterin Wohnungswirt-
schaft und Leiterin Bauunterhaltung, ,dass wir das
alles intern und ohne Férderung machen. Das zu stem-
men ist schon eine Herausforderung.”

Seeberg, ganz anders,
als erwartet.

Denn mit einer Photovoltaik-Anlage ist es beim
Thema Klimaschutz nicht getan. Der Komplex in der
RiphahnstraBe kénnte eine Blaupause fir die kom-
plexen Aufgaben sein, die auf die Wohnungswirt-
schaft und die Aachener zukommen. Die Anlage in
Koln-Seeberg wurde in den 70ern gebaut, als Themen
wie DaAmmung, umweltfreundliche Baustoffe, aber
auch klimatische Verdanderungen in der Regel kein
Thema waren und hinter die Notwendigkeit, schnell
Wohnraum zu schaffen, zurlicktreten mussten. Hinzu
kommt, dass das Ensemble vom bekannten Kolner
Architekten Gottfried Bohm entworfen wurde und
einen gewissen Kultstatus hat, aber vor allem einen
einen Gestaltungsschutz auf der Fassade hat genief3t.
Wir diirfen hier so gut wie nichts verandern”, sagt
Davide Martorana, ,das heiBt, wir miissen ganz
anders denken." Er und Christel Siegburg leiten das
Projekt ,70er" in Seeberg mit dem Ziel, die 932 Wohn-
einheiten in ca. acht Jahren energetisch saniert zu
haben. ,Danach gehen wir in Rente”, kommentieren
beide lachend. Fiir beide ist es ein spannendes
Projekt, schlieBlich kennen sie die Objekte und ihre
Besonderheiten schon seit geraumer Zeit.




GEMEINSAM

LOSUNGEN

Bei einem solchen Projekt ist fast nichts Standard.
+Weil wir die Fassaden nicht von auBen dammen
kénnen, werden Wohnungen im Rahmen eines
Mieterwechsels mit einer hochwertigen Innendam-
mung ausgestattet”, sagt Christel Siegburg. Kollege
Martorana erganzt: ,Eine andere Herausforderung ist
es, die neuen technischen Voraussetzungen innerhalb
der bestehenden Architektur und Infrastruktur unter-
zubringen.” Das alles ist mit hohem Aufwand und viel
technischer Arbeit, aber auch mit Eigenleistung ver-
bunden. Daflr ist nicht nur Wissen notig, sondern
auch Leidenschaft und Eigeninitiative. Das bringen
nicht nur die Projektbeteiligten mit, sondern auch die
gesamte Aachener. ,Die Klimaziele der Regierung
sind ambitioniert und natirlich richtig. Aber eine
Losung, wie man dieses Ziel mit dem anderen wichti-

gen Ziel ,bezahlbarer Wohnraum" vereinbaren soll,
gibt es noch nicht. Wir haben nicht fir alles eine Ant-
wort und LOsung, aber wir sind auf dem Weg und
warten nicht ab.” Beide suchen immer wieder gemein-
sam nach Losungen, die Klimaschutz und bezahl-
baren Wohnraum unter einen Hut bringen. Unter-
stitzt werden sie dabei von Eva Gortz, Leiterin des
AuBenbiiros in Koln-Seeberg. Die Niederlassung See-
berg wurde zu Beginn des Projektes vergroBert. Ziel
war es, flir die Mieterinnen und Mieter im Kdlner Nor-
den mit mehreren Ansprechpersonen vor Ort zu sein.

«Eine so groBe MaBnahme schafft bei Mieterinnen und
Mietern haufig Unsicherheit, deshalb wollen wir alle
von Anfang an einbeziehen”, erzahlt Gortz. Das geht
bei der Aachener weit Uber die vorgeschriebenen

Mitteilungen und Informationen hinaus. Die Aachener
versteht sich nicht allein als Vermieterin, sondern als
Teil der Gemeinschaft, und sucht deshalb bewusst
Ndhe und Austausch. ,Wir muten den Leuten ja auch
eine Menge zu", sagt Christel Siegburg, ,allein fir
die Dachsanierung muss das ganze Gebaude ein-
geristet werden, dann der Baularm, StraBenaufrisse
und so weiter”. Davide Martorana erganzt: ,Viele
haben die Beflirchtung, dass die Sanierung die
Mieten in die HOhe treibt. Da miissen wir den Mietern
die Angst nehmen. Ganz ohne Erhéhung wird es nicht
gehen, aber diese werden nur sozialvertraglich aus-
gesprochen, und wir schauen uns immer die Einzel-
fdlle an. Die Miete wird auch weiterhin flr jeden
bezahlbar sein.” Eva Gortz weif3, dass die breite Masse
sich freut. ,Wir halten die Menschen mit Rundschrei-
ben auf dem Laufenden und veranstalten zum Beispiel
Nachbarschaftstreffen, an denen wir mit den Mietern
ins Gesprach kommen. Wenn man selbst betroffen

ist, ist so etwas ein emotionales Thema®”, erklart sie.
Neben der Mieterbetreuung begleitet sie Kooperatio-
nen, zum Beispiel mit dem Jugendzentrum oder der
Hausaufgabenhilfe, holt Beratungsstellen nach See-
berg. Sie erzahlt weiter: ,Wir wollen die Gemeinschaft
hier erhalten und Teil von ihr sein. Deshalb ist uns der
personliche Austausch vor Ort so wichtig.”

Das Team stellt sich der Mammutaufgabe ,Klimaneu-
tralitat” mit viel Engagement und Leidenschaft, weil
man bei der Aachener wei3: Fiir das, was wir heute
nicht machen, kann es morgen schon zu spat sein.
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Das Thema Klimaschutz
bewegt die Branche. Aber wird
sie auch beweglicher?

Deutschland muss laut Klimaschutzgesetz spatestens
bis 2045 klimaneutral sein. Dazu hat das Bundesver-
fassungsgericht die Bundesregierung im April 2021
aufgefordert. Die Aachener hat diese gesamtgesell-
schaftliche Aufgabe verstanden und mit vielen weite-
ren sozial verantwortlichen Wohnungsunternehmen
einen Klimapfad beschritten. In wohnungswirtschaft-
lichen Zyklen gedacht, bleibt bis 2045 nicht mehr viel
Zeit. Aufgrund ihrer langfristigen und nachhaltigen
Handlungslogiken stellen sich der Wohnungswirt-
schaft jedoch auch eine Reihe von Herausforderun-
gen auf diesem Weg: einerseits durch die anhaltende
Marktdynamik mit neuen Aufgaben, andererseits
aber auch wegen fehlender oder falscher politischer
und normativer Rahmenbedingungen. Ein Beispiel:
Antrags- und Genehmigungsverfahren. Sie dauern in
Deutschland viel zu lange und ihre Anforderungen
sind oft nicht mehr zeitgemaB. Damit die Aachener
so schnell und flexibel agieren kann, wie die Ziele der
Klimagesetzgebung es verlangen, miissen sich Amter
und Kommunen digitalisieren, mehr qualifizierte
Personalkapazitaten aufbauen und Prozesse ver-
einfachen. Ein anderes Beispiel: unzuverlassige Férde-
rungen. Klimagerechtes und bezahlbares Wohnen

muss zusammengedacht werden. Dazu bendtigt die
Wohnungswirtschaft bei der anhaltenden Baukosten-
und Bodenpreisdynamik auch 6ffentliche Forder-
mittel. Besonders kurzfristige Anderungen oder
Streichungen von Foérderprogrammen bereiten der
langfristig handelnden Wohnungswirtschaft planeri-
sche und finanzielle Probleme. Dabei muss klar sein,
dass ohne Férderung bezahlbarer Wohnraum fiir alle
schwer realisierbar ist. Mittlerweile steht auch fest,
dass die energetische Sanierung nicht mehr allein
Uber DdAmmung funktionieren kann. Die Zukunft liegt
zum Beispiel in einer modernen Anlagentechnik und
erneuerbaren Energien, die zur Warme- und Strom-
erzeugung eingesetzt werden. Auch Kl wird ener-
getisch bald eine Rolle spielen. Daneben braucht es
neue energetische Konzepte, zum Beispiel bei der
dezentralen Energieerzeugung und Warmever-
sorgung im Quartier. Auch die Mieterinnen und Mie-
ter kdnnen und miissen dazu einen wichtigen Beitrag
leisten. Sie missen sich dariiber bewusst werden, wo
Energie im Alltag verloren geht bzw. eingespart
werden kann. Das ist eine gesamtgesellschaftliche
Aufgabe. Auch die Art, wie wir zuklinftig bauen
werden, muss sich verandern. ,Man muss Wohnungs-

bestdnde heute anders denken”, sagt Marion Sett, Geschaftsflihrerin der Aachener, ,im
Grunde geht es da um die Gesamtemission vom Bau bis zum Abriss. Man muss sich fragen,
welche Baustoffe kann ich ressourcenschonend recyceln? Gibt es klimaneutrale Alternati-
ven? Da fehlt es uns bisher an Erfahrung, aber da muss man jetzt losgehen und probieren.
Was funktioniert? Was kostet es? Wir miissen in Quartieren denken und nicht in Einzelhau-
sern und genau dafiir nachhaltige Konzepte entwickeln.”

Die Aachener hat, wie alle Unternehmen der Branche, mit verschiedenen Herausforderun-
gen zu kampfen, die auch in Zukunft Einfluss auf die energetische Transformation haben
werden. Die Hauptthemen hierbei: Fachkrdaftemangel und Globalisierung. Die Pandemie
und der Ukraine-Krieg haben gezeigt, welche Schwierigkeiten die Abhangigkeit von inter-
nationalen Lieferketten mit sich bringt und welche Auswirkungen sie kurz- und mittelfristig
auf die Handlungsfahigkeit der Baubranche haben. Deshalb ist fiir Marion Sett klar, dass
sich das Mindset andern muss: ,Wir brauchen gute und verlassliche Netzwerke, Partner und
Kooperationen, um die Aufgaben von morgen gemeinsam zu stemmen. Wir missen
voneinander und miteinander lernen, um Ldsungen zu finden, die dem Klima und den
Menschen guttun und uns auch unabhdngiger machen. Dazu brauchen wir politische
Rahmenbedingungen, die lésungsorientiert, bedarfsgerecht und auch innovativ sind.”
Neben verlasslichen normativen Rahmenbedingungen bendtigen zum Beispiel auch neue
Arten der Klima- und Wohnraumférderung, die sowohl den Bedarfen der Bevolkerung
als auch denen der Wohnungswirtschaft entsprechen. Dann konnen die energetische Trans-
formation und Klimaneutralitdt gelingen.
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In Miinster-Kinderhaus baut
die Aachener nach zehn
Jahren zum ersten Mal wieder
im Bistum Miinster.

Zwischen Essen und Miinster liegen knapp 100 km.
Eigentlich keine groBe Strecke. Wenn aber das Pro-
jekt eines von vielen ist, dann wird das schon zu
einer logistischen Herausforderung. Cornelia Hobba-
cher stellt sich dieser und anderen Herausforderun-
gen mit viel Engagement. Die Leiterin der Nieder-
lassung Neubau Essen betreut mit ihrem Team den
Bereich Ruhrgebiet bis ins Bistum Munster. Hier hat

Ein fruchtbarer Acker

sowie Neubau und Wohnungswirtschaft mehr zu
verzahnen, optimal umsetzen lieB. ,Der Ausschrei-
bungsrahmen war sehr eng”, erinnert sie sich. ,Die
Erbpacht war fix, ebenso der Nutzungsmix aus Kin-
dergarten, Unterkunft flir Menschen mit Fluchthin-
tergrund, geforderten und preisgedampften Woh-
nungen. Da gab es wenig Spielraum.” Hinzu kam,
dass die Planungsabteilung der Aachener komplett
ausgelastet war. Daher entschied man sich, mit der
Ausschreibung ein externes Architekturbilro zu
beauftragen. Dieses entwarf als stadtebauliches
Konzept ein harmonisches Ensemble, dessen klare
Kubaturen und die akzentuierte Farbgebung im
Zusammenspiel mit der Grundstiicksgestaltung fir

den Zuschlag gesorgt haben. Architektin Eva Knoll,
die nach der gewonnenen Ausschreibung in die Pro-
jektplanung eingestiegen ist, erzahlt: ,Was unter
anderem Uberzeugt hat, war, dass wir geforderte
und freifinanzierte Wohnungen nicht hausweise
angeordnet, sondern diese innerhalb der einzelnen
Hauser durchmischt haben, um inklusive Wohnsitua-
tionen zu schaffen. Im Gegensatz zu vielen anderen
Wettbewerbsteilnehmenden haben wir uns mit den
Gebdudekubaturen genau an die Vorgaben des
Bebauungsplans gehalten. Dass wir dann aber den

\ il die Aachener seit zehn Jahren nicht mehr neu
/"f .|'r gebaut, sondern sich auf die Vermietung des vorhan-

: 1/ } denen Bestandes konzentriert. ,Mit dem Strategie-
\| y HI‘ wechsel 2019 stellte man fest, dass die Aachener
| | | w durchaus am Markt bekannt ist”, erklart Hobbacher,
(Ll il .was jedoch wenige kennen, sind ihr katholischer
Hintergrund und ihre Verbundenheit mit den Bistu-

mern. Das wollte man dandern”. Die Teilnahme an der

Ausschreibung Ermlandweg im Bistum Munster war

dafiir eine passende Initialziindung, auch weil sich

hier das Konzept, fiir den Eigenbestand zu bauen

A

Eva Knoll (rechts im Bild)
und Cornelia Hobbacher
(links im Bild) beim
Ortstermin in Miinster.
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~Ich mag die Herausfor-
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derung, immer wieder
neu zu denken.

Eva Knoll, Architektur und Planung

Kindergarten im riickwdrtigen, etwas geschiitzteren
Teil des Grundstlicks platzierten, hat den Entschei-
dern gefallen.” Cornelia Hobbacher ergdanzt: ,Kom-
munen mochten Planungssicherheit. Wenn sie im
Vorfeld einen B-Plan beschlossen haben, dauert das
meist lange und dann wird der nicht einfach wieder
umgeworfen. Deshalb prasentieren wir uns als ver-
lassliches Gegentber fiir alle Ansprechpartnerinnen
und -partner, das sichert uns Kontinuitat fir andere
Projekte.” Die Planungsphase war in vielerlei Hin-
sicht spannend. Durch die diversen Nutzungen
mussten unterschiedliche Amter beteiligt werden.
Da die Kita-Betreiberin zu diesem Zeitpunkt noch
nicht feststand, musste man mit viel ,Was ist,
wenn?” planen. Die Entfernung und auch Corona
erschwerten Abstimmungen, es gab ein Konvolut
aus Vertrdagen, die sich teilweise auf die Architektur
auswirkten, und Fristen, die eingehalten werden
mussten. Der Zeitdruck war immens und Eva Knoll
und ihr Kollege Seong-Gun Kim hatten einiges zu tun,

gemeinsam mit Cornelia Hobbacher alle Bdlle in der
Luft zu halten - das ging nur durch transparente,
effektive Kommunikation und einen l6sungsorien-
tierten Austausch. Die Zeit war, unter anderem auch
dadurch, sehr lehrreich. ,Eine neue Stadt, eine neue
Planungskultur, neue Anforderungen, zum Beispiel
bei den Unterklinften fir Menschen mit Fluch-
thintergrund — da gab es viel Lernzuwachs”, erzahlt
Eva Knoll. Mit dem Gelernten im Hinterkopf entwar-
fen sie und ihr Kollege die vier Mehrfamilienhduser
mit 67 Wohneinheiten und einer Unterkunft fiir Men-
schen mit Fluchthintergrund, einer Kindertages-
statte sowie insgesamt 53 Stellpldtzen in einer
Tiefgarage und ein hochwertig gestalteter AuBen-
bereich. So entstehen 4.618 gqm Wohnflache, von der
46 % geforderter Wohnraum sind. Die Wohnungen
verfligen liber FuBbodenheizung und Warme uber
ein Nahwarmenetz, das liber ein Blockheizkraftwerk
mit Pelletkessel und Warmepumpe betrieben wird.
Dadurch erreichen wir die Klasse Effizienzhaus EE.

Ein fruchtbarer Acker

Beim Projekt Ermlandweg stand flir die Niederlassung
Neubau aus Essen auch zum ersten Mal eine enge
Zusammenarbeit mit der Abteilung Wohnungswirt-
schaft an. Die Niederlassung hatte bisher nur flir den
Verkauf und nicht fiir den Bestand gebaut. Cornelia
Hobbacher lacht: ,Das war am Anfang etwas holpe-
rig, weil es das erste Kooperationsprojekt zwischen
den Bereichen Wohnungswirtschaft und Neubau
war.” Aber dank der neuen Kommunikationskultur
kam man schnell auf einen gemeinsamen Nenner.
Und auch fiir eine weitere Herausforderung fand man
eine Losung. Da die Baustelle Ermlandweg zu weit
entfernt von der Niederlassung Essen ist, um eine
Baustelle unter Volllast umfanglich zu leiten, Gber-
gab man die Ausfiihrungsplanung und die Aus-
fihrung an ein externes lokales Unternehmen als
Generalunternehmer. Damit hat man nicht nur fach-
mannische Kontrolle vor Ort, sondern kann auch vom
Netzwerk des Unternehmens profitieren. Man tauscht
sich nachhaltig aus, trifft sich wochentlich auf der
Baustelle und arbeitet tibergreifend eng zusammen.
«Das ist professionell”, erklart Hobbacher, ,aber auch
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Die Kunsti

zu bekommen.”

amer, die
Projektanforderungen und
die eigenen Anspriuche der
Aachener unter einen Hut

Cornelia Hobbacher, Leiterin Niederlassung Neubau Essen

vener StraBe

Gre

20

ned
!
o)
e’
[

Ein fruchtbarer Acker

kollegial und auf Augenhohe. Alles lauft transparent
und man arbeitet zusammen an einem Ziel. Das ist
schon eine auBergewdhnliche Baustelle.”

Die gute Zusammenarbeit mit den Handwerksunter-
nehmen und der partnerschaftliche Umgang mit dem
Generalunternehmer sorgen laut Hobbacher, zusam-
men mit der guten Planung, dafiir, dass das Projekt
auch in den aktuellen Krisenzeiten relativ reibungslos
weiterlaufen kann. Ein weiterer Beweis, dass die neue
Strategie der Aachener die richtige ist. Dem stimmen
Knoll und Hobbacher zu: ,Was die Aachener aus-
macht, ist die menschliche Komponente. Egal, ob es
Mieterinnen und Mieter, Mitarbeitende oder Dienst-
leistende sind. Man merkt, dass der soziale Anspruch
ein Teil des Unternehmens ist.” Dazu gehoren Wert-
schatzung und Willkommenskultur in den Bestands-
objekten und innerhalb der Aachener genauso wie
die gelebte Kultur der gegenseitigen Unterstlitzung
und die Forderung von Eigeninitiative und Ideen.

Cornelia Hobbacher fasst es schon zusammen: ,Man
merkt, bei der Aachener wdchst etwas zusammen.
Friiher haben wir in Essen recht autark und isoliert
gearbeitet. Es gab wenig Austausch untereinander im
Unternehmen. Heute merken wir, wie viele span-
nende Sachen bei der Aachener passieren, die jetzt
zum Glick mit allen geteilt werden."

> DAS PROJEKT
Wo: Miinster-Kinderhaus
Was: vier Mehrfamilienhduser mit Unterkunft fiir
Menschen mit Fluchthintergrund und Kita, 46 % der
Wohneinheiten sind 6ffentlich gefordert
Wann: September 2021 bis 2024
Wer: Niederlassung Neubau Essen
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sDas Internet ist fiir uns alle Neuland.“
Angela Merkel wurde fiir diesen Satz
2013 beldchelt, aber wenn man sich die
digitale Realitat in deutschen Unter-
nehmen anschaut, dann lag sie damit
nicht ganz falsch. Die Wohnungs-
wirtschaft bildet da keine Ausnahme.
Auch die Aachener hat das Thema lange
hinten angestellt. Doch mittlerweile hat
das Unternehmen in einem Sprint eini-
ges aufgeholt und treibt die digitale
Transformation beherzt voran.

DIGITALI-
SIERUNG



Die Aachener macht sich bereit fiuir die
Herausforderungen der Zukunft.

Digitalisierung — dieses Schlagwort mochte sich heutzutage jedes Unter-
nehmen gerne grofB auf die Fahnen schreiben. Dabei wird oft vergessen,
dass eine echte Transformation hin zum digitalen Arbeiten nicht allein
dadurch erreicht wird, dass Meetings via Videocall stattfinden und Daten
digital vorliegen. Wer einmal an einer Stellschraube dreht, merkt schnell,
wie eng verzahnt die unterschiedlichen Aufgaben innerhalb eines Unter-
nehmens sind und dass der Schritt hin zur Digitalisierung untrennbar
von aktiver Prozessoptimierung ist. Um diese Thematiken einheitlich
anzugehen, schuf die Aachener die Stabsstelle Digitalisierung/Pro-
zesse — ein Team, das die Aachener und ihre Arbeitsweise umkrempelt
und modernisiert.

Digitallfleruug
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Gerade weil der Schritt zur Digitalisierung so eng ver-
zahnt ist mit den Prozessen innerhalb des Unterneh-
mens, entschied sich die Aachener, dieses Projekt
intern zu vergeben. Frei nach dem Motto: die Aache-
ner neu denken, kann nur jemand, der die Aachener
bereits in- und auswendig kennt. Jemand wie Jennifer
Thurau. Thurau ist seit ihrer Ausbildung 2004 bei der
Aachener zuhause und steht flir zwei Werte im Unter-
nehmen, die vereint werden sollen, statt im Wider-
spruch zu stehen: Bestandigkeit und Wandel. Seit
01.01.2021 leitet sie erfolgreich die Stabsstelle Digita-
lisierung/Prozesse. ,Zu Beginn ging es vor allem um
Orientierung, Grundlagen und Wissenserweiterun-
gen. Wer eine Arbeitsweise umstellen mochte, muss
im ersten Schritt die verschiedenen Mdglichkeiten
genau kennenlernen. Gerade wenn es um Software-
l6sungen geht, sollte eine Wahl gut durchdacht sein,
da man sich mit einer Entscheidung mitunter fiir die
ndchsten Jahre auf ein System festlegt”, beschreibt
Jennifer Thurau ihre analytische Vorgehensweise. In
der Konzeptionsphase werden die Anforderungen
konkretisiert und die Rahmenbedingungen festge-
legt. Erst dann kann eine erfolgreiche Transformation
umgesetzt werden.

Doch diesen Weg geht Jennifer Thurau nicht allein. Zu
dem Team Digitalisierung/Prozesse gehort mehr
als ein schlauer Kopf und jeder von ihnen lenkt den
Fokus auf einen anderen Schwerpunkt — so wird das
groBe Ganze nie aus den Augen verloren. Da wdre
beispielsweise Jessica Woop. Ebenso wie Jennifer Thu-
rau gehort Woop zu den langjdhrigen Mitarbeiter-
innen der Aachener und konnte schon in verschiede-
nen Abteilungen Erfahrungen sammeln. Und gerade
weil sie die Aachener und die internen Abldufe so gut
kennt, kimmert sie sich um das Thema Prozessopti-
mierungen. Natlrlich kann bei dem Thema Digi-
talisierung nicht nur auf das Know-how der bereits
bestehenden Mitarbeitenden gesetzt werden. Man
benotigt auch den Blick von auBen. Weitere fachliche
Unterstiitzung und Erfahrung bringen daher Stephan

MokroB und Ingo Kdénig ein. Stephan MokroB arbeitet
seit mehr als 30 Jahren in der Wohnungswirtschaft
und fast genauso lange mit dem System Wodis Sigma.
Ingo Kénig bringt seine Expertise aus iber 25 Jahren
Beratungstatigkeit fir Softwareeinfihrungen und
Prozesse in der Wohnungswirtschaft in das Team ein.
Gemeinsam stellen sie sich einer groBen Herausforde-
rung, schlieBlich geht es nicht nur um die Digitalisie-
rung von zum Beispiel 24.000 Mieterakten, 68.000
Rechnungsbearbeitungen oder 1.500 Wohnungsab-
nahmen. Es geht vielmehr darum, die Aachener tech-
nologisch und digital so aufzustellen, dass sie wett-
bewerbsfdhig bleibt und stdandig effizienter wird.
Dadurch soll das Unternehmen bereit fiir die Anforde-
rungen der Zukunft werden.
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Besprechung auf dem
Dach. Das Team ist
immer mobil.
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Gemeinsame Strategie
und Planung fiir die
digitale Zukunft.

Eine der groBten Herausforderungen fir das Team? Der Balanceakt
zwischen dem digitalen Fortschritt und der Einbindung der Mitarbeiten-
den. Denn digitale Loésungen kénnen so intelligent und praktisch sein,
wie sie wollen, wenn die neuen Arbeitsweisen vom Kollegium nicht
umgesetzt werden, sind sie zwecklos. ,Wir wollen den Kolleginnen und
Kollegen vermitteln, dass sie von uns und den Neuerungen profitieren.
Und wir wollen Hilfe zur Selbsthilfe geben. Deswegen haben wir noch
viel operativ mitgewirkt"”, berichtet Jennifer Thurau. Das beste Beispiel
dafir: die Umstellung zur digitalen Mieterakte.

24.000 Mieterakten gab es bei der Aachener lange Zeit lediglich in
Papierform Uber verschiedene Archive verteilt. Beim Anruf einer Mie-
terin oder eines Mieters schnell mal eine Auskunft geben oder etwa wah-
rend Corona-Zeiten aktenfrei von zuhause aus arbeiten? Schlichtweg
nicht moglich. Damit bildete die Aachener wohlgemerkt keine Aus-
nahme in der Wohnungswirtschaft. Inzwischen sieht es bei der Aachener
jedoch komplett anders aus. Neue Akten und Schriftstlicke sind von
jedem Mitarbeitenden online mit ein paar Klicks abrufbar. Die Arbeit ist
schneller, ortsunabhdngig und Informationen gesicherter. Der Weg
dahin war allerdings kein Spaziergang. In der Orientierungsphase infor-
mierte sich das Team Uber die verschiedenen Softwaremdglichkeiten.
Eine ganzheitliche Betrachtung und Planung standen hier immer an
erster Stelle. In der Konzeptionsphase wurde beispielsweise der Scan-
dienstleister flir die Digitalisierung der Mieterakte ausgewdhlt. Denn
schlieBlich missen die ganzen Daten vom Papier in ein digitales System
eingelesen werden.




Der Fokus in der Umsetzungsphase lag insbesondere
darauf, die Mitarbeitenden mit ins Boot zu nehmen.
Aus diesem Grund besuchte das Team Digitalisie-
rung/Prozesse samtliche Niederlassungen der Aache-
ner und brachte die Belegschaft im Workshop-Format
zum Thema ,Digitale Mieterakte' zusammen. ,Nattr-
lich war das viel Arbeit bis jetzt”, erzahlt Ingo Konig,
«aber das entlastet uns spater. Im Moment ist ein gro-
Ber Teil der Arbeit die Implementierung der Systeme,
aber auch die mentale Begleitung der User”. Jessica
Woop ergdnzt: ,Wir wollen, dass alle gemeinsam ler-
nen, sich austauschen, Innovationsgeist entwickeln.”
Ein Kulturwandel.

Dabei ist die Umstellung zur digitalen Mieterakte nur
eines der vielen Themen, welche die Stabsstelle Digi-
talisierung/Prozesse in die Hand nimmt. Parallel dazu
wurden etwa das groBe ERP-Systemupgrade zu Wodis
Yuneo vorbereitet, die Geovisualisierung der
Bestdnde und die Digitalisierung der Grundbticher
angegangen. Dabei blieb im Hinterkopf immer die
Frage, wie die Mitarbeitenden bei der digitalen Trans-
formation bestmoéglich mitgenommen werden kon-
nen. Denn Verdnderung braucht Akzeptanz. An dieser
Stelle setzten Aufsichtsrat und Gesellschafter ein kla-
res Statement zur ganzheitlichen Unternehmensstra-
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tegie mit Digitalisierung als Motor fiir die Unterneh-
mensentwicklung. Hard- und Softwarekonzept
wurden lberarbeitet und der Organisationsaufbau
optimiert. Neben der Stabsstelle Digitalisierung/Pro-
zesse wurden in der IT und in der Personalentwick-
lung Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter eingestellt,
geschult und gecoacht. AuBerdem wurde die Stabs-
stelle Kommunikation erweitert, die besonderes
Augenmerk auf die interne Kommunikation legt.

Dass die Arbeit sich lohnt, zeigt das positive Feedback,
das man bereits jetzt aus verschiedenen Abteilungen
bekommt. Durch die individuelle Problembeteiligung,
Seminare und Workshops sind die Mitarbeitenden
sicherer im Umgang mit dem System und man hort
immer wieder: Genau das haben wir gebraucht. Der
Grundstein fir die digitale Zukunft der Aachener ist
also gelegt. ,Wir sind so ein bisschen Mediatoren der
Kommunikation, helfen bei Problemen, zeigen Nutzen
auf und fordern Eigeninitiative. Das strahlt aus”,
beschreibt Stephan MokroB seine Arbeit.

Die Aachener ist bereit fiir die digitale Zukunft, auch
weil das Team von dem profitiert, was die Aachener
ausmacht: Flexibilitat, Vereinbarkeit von Beruf und
Familie, viel Mitspracherecht und die Méglichkeit mit-
zugestalten. Dass das nicht einfach Phrasen sind,
zeigt Teammitglied Ingo Konig, der nach 25 Jahren
Selbstdndigkeit und ohne Not eine Festanstellung bei
der Aachener angenommen hat, ,weil es einfach ein
sympathisches Unternehmen ist".
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Wer friiher die geographische Lage eines Gebdudes
darstellen wollte, nutzte in der Regel eine Landkarte
mit darauf positionierten Stecknadeln. Diese Vorge-
hensweise ist ein wenig datenstatisch und stellt bei
Bestandsverdnderungen nicht immer sofort den
aktuellen Datenstand dar. Trotzdem war diese Methode
friiher keine Seltenheit in der Wohnungswirtschaft.
Dank neuer Software sieht das heute zum Gliick ganz
anders aus.

Hier setzt die Geovisualisierung der Aachener an. Viele
relevante Daten sollen digital erfasst und miteinander
kombiniert werden, damit man mit einem Klick die
wichtigsten Informationen zu einem Objekt oder einem
ganzen Quartier erhalten kann. Gut gepflegte Daten
aus dem Bereich der Wohnungswirtschaft sind hier
besonders wichtig, um eine optimierte Oberflache mit
einfachem Informationszugang zu erhalten.

Q Informationen zum Objekt

Niederlassung Hauptverwaltung Kéln

Objekt-ID 1016

Objektort Koln-Milheim
(Stegerwaldsiedlung)

Objektadresse Sonnenscheinstr. 1-3

Flurstiick 107

Flache 4,066gm

Wohneinheiten 83

Mieteinnahmen/mtl. 46.218 EUR
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rsUnsere Strategie ist es, bezahl-
baren Wohnraum als Eigentum
und zur Miete zu schaffen. Das ist
nicht immer einfach. Aber wir
haben viele Ideen und entwickeln
gerne zusammen im Team neue

Losungen.”

Alex Schulz, stellvertretender Bereichsleiter Neubau

Das Projekt ,,Diisseldorfer
Land“ zeigt, warum die Aachener
auf die richtige Strategie setzt.

Auf einem ehemaligen Rasensportplatz, der zuletzt
als Pferdekoppel genutzt worden ist, hat die Aachener
in Duisburg-Wanheim-Angerhausen im Bistum Essen
ein attraktives Wohnquartier geschaffen. Alex Schulz,
stellvertretender Bereichsleiter Neubau, begleitet
zusammen mit Britta MaaB, Bereichsleiterin Neubau-
planung, das spannende Projekt, bei dem sich die
Aachener 2015 gegen nationale und internationale
Investoren im Bieterverfahren durchgesetzt hat. Das
Vorhaben umfasst insgesamt 42 Einfamilienhduser
in unterschiedlichen Bauweisen und mit architekto-
nischen Besonderheiten, eingebettet in ein attraktives
Grundstlickskonzept.



A

Landidylle mit Stadtanschluss -
hier ldsst es sich leben.

Das Bieterverfahren war erfolgreich fiir die Aachener
gelaufen, der nachste Schritt sollte sich als organi-
satorische Herausforderung darstellen: die Vertrags-
verhandlungen. Die Grundstlicke der Baufldache
gehorten fast einem Dutzend Eigentiimerinnen und
Eigentlimern, die nicht nur in ganz Deutschland ver-
teilt waren, sondern zum Teil auch aus Erbengemein-
schaften bestanden. Diese Eigentlimerstruktur flihrte
dazu, dass sich die Verhandlungen (ber fast zwei
Jahre hingezogen haben. Am Ende wurde man sich
einig und die Vertragsunterzeichnung stand an. Alex
Schulz erinnert sich: ,Es waren so viele Menschen, wir
mussten schon beim Raum improvisieren. Die Stihle
im Beurkundungsraum haben nicht ausgereicht,
sodass wir kurzerhand noch Stuhle aus dem Biiro des
Notars organisiert haben."”

2018 war der Bebauungsplan dann endlich rechts-
kraftig und ein Jahr spater konnten die ErschlieBungs-
und erste Erdarbeiten starten. Kurz darauf wurde mit
der Vermarktung der Objekte begonnen, die schon
2020 abgeschlossen werden konnte. Neben der
attraktiven Rheinndhe, der Anbindung an die Innen-
stadt und Dusseldorf sowie der Architektur waren
auch die besondere Lage und bezahlbare Hauser
fir Familien ausschlaggebend fiir den schnellen
Vermarktungserfolg.
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Auf dem Baugrundstiick entstehen insgesamt 42 Ein-
familienhduser in unterschiedlicher Bauweise.
32 Doppelhaushalften umschlieBen ein Innenareal,
auf dem zwei neue Hausprototypen errichtet wurden:
vier Atriumhaduser und sechs Kettenhauser. Diese
Prototypen interpretieren das kubistische Konzept
nochmal anders. ,Bei den zweigeschossigen, voll
unterkellerten Kettenhdusern haben wir eine integ-
rierte Garage im Erdgeschoss, was eine attraktive und
groBe Grundflache im ersten Stock schafft”, erklart
Britta MaaB. ,Die Atriumhauser wiederum haben

2 Prototypen fiir Duisburg

einen nach hinten angelegten Anbau. Dadurch ent-
steht eine groBere Grundflache im Erdgeschoss und ein
privater Terrassenbereich. AuBerdem haben wir bei die-
sen Haustypen die Flachddcher realisiert, die man in
Duisburg so sehr liebt. Ziel war es, ein schénes Gesamt-
bild zu haben mit kreativen, preisbewussten Objekten
in optimaler Qualitat.” Und Alex Schulz ergadnzt:
.Unsere Strategie ist es, bezahlbaren Wohnraum als
Eigentum und zur Miete zu schaffen. Das ist nicht
immer einfach. Aber wir haben viele Ideen und entwi-
ckeln gerne zusammen im Team neue Lésungen.”
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Die Bauphase wurde in vier Abschnitte aufgeteilt. Im
ersten wurden zwolf Hauser gebaut, die bereits
Ende 2021/Anfang 2022 an ihre neuen Besitzerinnen
und Besitzer libergeben worden sind. Im zweiten Bau-
abschnitt werden nun die Atrium- und Kettenhduser
fertig gestellt. Im dritten und vierten Quartal 2022
werden die restlichen Hauser gebaut. Anfang 2023 soll
das Projekt abgeschlossen sein. Aber planen kann
man viel. Die Realitdt sieht manchmal anders aus.

Wie bei vielen anderen hat auch beim Projekt ,Duissel-
dorfer Land” die Pandemie fiir Probleme gesorgt.
Einerseits durch Unterbrechungen aufgrund von Qua-
rantane der Handwerker, die manchmal bis zu drei
Wochen dauerte, aber auch durch Materialknappheit
und Lieferprobleme, die es zusatzlich schwierig
machten, tGberhaupt realistische Angebote bei Aus-
schreibungen zu bekommen. Notwendige Neuaus-
schreibungen sorgten teilweise flir enorme Preisstei-
gerungen in der Kalkulation der Projektentwicklung.

Diese Umstdnde stellten das Projekt und auch das
beteiligte Team auf eine harte Probe, die jedoch
erfolgreich bestanden werden konnte. Besonders das
gemeinsame und konstruktive Ziehen am gleichen
Strang ist sowohl flir MaaB als auch fir Schulz ein
wesentlicher Erfolgsfaktor bei diesem Projekt gewe-
sen. Schulz, der im Sommer dieses Jahres sein
zehnjdhriges Jubilaum bei der Aachener feiert: ,Das
war typisch neue Aachener. Nicht nur wegen des
Strategiewechsels zu ,Gemeinsam stark’' und allem,
was damit verbunden ist, sondern auch, weil das
Gemeinsame tatsdchlich im Alltag gelebt wird. Es gibt
neue Arten zu arbeiten und wie man am Projekt
Disseldorfer Land sieht, auch immer wieder lehr-
reiche und spannende Herausforderungen.” Seine

Nach erfolgreichem
Umzug warten die
Pferde auf die
neuen Nachbarn.

2 Prototypen fiir Duisburg

yDas Miteinander ist
schon geworden."

Britta Maal3, Bereichsleiterin Neubauplanung
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Kollegin Britta Maal3 stimmt zu: ,Da hat sich eine neue
Kultur entwickelt. Es wird nach Losungen gesucht. Das
Miteinander ist schon geworden und die gute Laune
schlagt Uberall durch.”" Das Projekt ,Dilsseldorfer
Land"” war und ist von SpaB und Erfolg gepragt und
wird auch weiter auf die Aachener wirken: Nach Fertig-
stellung sollen die Prototypen Atrium- und Kettenhaus
weiterentwickelt und fir andere Projekte nutzbar
gemacht werden und es wird regelmaBige Ortsbege-
hungen von Mitarbeitenden an unterschiedlichen Pro-
jekten geben, um mit- und voneinander zu lernen.

> DAS PROJEKT

Wo: Duisburg-Wanheim-Angerhausen

Was: 42 Einfamilienhduser in unterschiedlicher Bauweise
Wann: Baustart 2019 bis Bauende 2023

Wer: Niederlassung Neubau Diisseldorf

56
0

Erfahren Sie mehr liber
dieses Projekt.
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Die Aachener hat als Unternehmen mit I ROJ E K I E

SOZIALE

katholischem Hintergrund ihr Leitbild
und die katholische Soziallehre fest in
ihrer Strategie verankert. Menschen,
Menschlichkeit und das Miteinander
stehen im Mittelpunkt. Neben dem
Kerngeschaft engagiert sich das Unter-
nehmen in sozialen Projekten. Beides
verbindet sie mit ihren Fahigkeiten und
Moglichkeiten als wohnungswirtschaft-
liches Unternehmen und schafft so
immer wieder Wohn- und Lebensraume
fiir Menschen in Notsituationen.
Unbiirokratisch und schnell.




In Koln unterstiitzt die
Aachener das Housing-First-
Projekt des Vringstreffe. V.
als engagierte Vermieterin.

Nach Hause kommen, die Tlr zumachen, den Stress
hinter sich lassen und zur Ruhe kommen. Das ist fiir
viele selbstverstandlich. Fir mehr als eine Million
Wohnungs- und Obdachlose in Deutschland ist
jedoch ein eigenes Zuhause vielfach unerreichbar. Der
Weg zuriick in die eigenen vier Wande ist voller Hin-
dernisse, Umwege und Unwagbarkeiten, besonders,
wenn zur Wohnungs- oder Obdachlosigkeit noch
Abhangigkeiten oder psychische Erkrankungen hinzu-
kommen. Man befindet sich in einem Teufelskreis.
Allein diesen zu durchbrechen, ist in der Situation, in
der die meisten Wohnungs- und Obdachlosen ste-
cken, eine echte Herausforderung. ,In der klassischen
Wohnungslosenarbeit bietet man zuerst eine Hilfe,
etwa eine Suchttherapie an”, erklart Dr. Kai Hauprich,
der Housing First zusammen mit dem Vringstreff e. V.
in die Domstadt geholt hat, ,und nur, wenn
bestimmte Ziele, wie Abstinenz, erreicht sind, wirde
man sagen: ,Und jetzt kommt die Wohnung, nach-
dem alle anderen Probleme geregelt sind.’” Die Idee




von Housing-First-Projekten will diesen schwierigen
und fur viele Betroffene in ihrer Situation nicht hand-
habbaren Prozess bewusst durchbrechen, indem sie
Hilfebedurftige als ,Start in ein neues Leben” zualler-
erst in eine eigene Wohnung bringt. ,Wir gehen
davon aus, dass Wohnen ein Menschenrecht ist, das
man sich nicht erst durch das Erreichen von Zielen
verdienen muss”, sagt Dr. Kai Hauprich. ,Man beginnt
mit der eigenen Wohnung als Ausgangspunkt fir
weitere Hilfen. Das hat verschiedene Vorteile. Durch
das eigene Zuhause haben die Menschen wieder
einen Rickzugsraum, in dem sie zur Ruhe kommen
und sich um ihre korperliche und seelische Gesund-
heit kimmern kénnen. Auf der Basis konnen dann
auch groBere und komplexere Probleme wie Schul-
den oder Siichte besser angegangen und bewaltigt
werden. Was Housing First an dieser Stelle besonders
macht, ist, dass die Teilnehmenden selbst bestim-
men, was sie wann und wie angehen. Dadurch gibt es
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Housing First-
Meeting in der
Siidstadt.

keine Forderungen, kein Gangeln. Wir arbeiten nicht
gegen die Menschen, sondern mit ihnen — in dem
Umfang, wie sie es mdchten. Damit sie ihre eigenen
personlichen Ziele erreichen.”

Eine Herausforderung dieses Konzeptes ist es, an
Wohnungen zu kommen. Denn auf Vermieterinnen-
und Vermieterseite gibt es hdufig eine Reihe von
Vorurteilen und Angsten - in den meisten Fillen
unbegriindet —, die einem Engagement im Weg
stehen. Daher war es wohl eine Fiigung des Schick-
sals, dass Uiber Dritte der Vringstreff e.V. mit der
Aachener zusammenkam. Schnell wurde man sich
Uber die Zusammenarbeit einig, auch, weil man in
einem wichtigen Punkt lbereinstimmt: Wohnen ist
ein Menschenrecht.

Bei der Aachener betreut Sandra Buchen, Bereichslei-
terin Wohnungswirtschaft, das Projekt federfiihrend.

Der Vringstreff -
ein Ort von Menschen
fiir Menschen.

42




Fiir sie ist es eine besondere Aufgabe: ,Das Konzept
hat uns sofort liberzeugt und mich personlich auch.
Ich habe direkt den Glauben daran gehabt, dass das
funktioniert. Der Mensch steht im Vordergrund, man
begegnet ihm auf Augenhohe und er wird von Anfang
an mitgenommen. Ich war neugierig darauf, das
auszuprobieren.” Dr. Kai Hauprich beschreibt den
Beginn der Zusammenarbeit so: ,Es hat sofort ,klick”
gemacht, das war ein ganz kurzer Weg. Wir mussten
iberhaupt keine Uberzeugungsarbeit leisten. Das
stimmte von der Haltung her und der Herangehens-
weise, und es passte auch vom Menschenbild.”

Der Alltag ist in der Zusammenarbeit klar struktu-
riert. Menschen, die interessiert sind, am Projekt teil-
zunehmen, treten mit Housing First Kéln in Kontakt
und im ndchsten Schritt wird in Kooperation mit der
Aachener eine passende Wohnung ausgesucht.
Die Teilnehmenden werden in alles involviert, parallel
auch sozialarbeiterisch unterstlitzt, zum Beispiel
beim Ausfiillen von Formularen oder Behorden-
gangen, und auch bei der Hinterlegung der Mietkau-
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Sandra Buchen, Bereichs- -!{\l\n-,,‘__
leiterin Wohnungswirtschaft,
betreut das Projekt.

tion, da die Aachener, neben dem Engagement, als
ganz normale Vermieterin fungiert. ,Das war
flir uns ein Lernprozess und ein Herantasten", erzahlt
Sandra Buchen, ,weil es auch neu war. So haben wir
von Wohnung zu Wohnung dazugelernt, was damit
alles verbunden ist". Wichtige Faktoren sind dabei
transparente Kommunikation, kurze Wege und
die gemeinsame Suche nach Ldsungen in kniffligen
Situationen oder bei Herausforderungen. ,Wir finden
immer konstruktiv einen Weg", sagt Dr. Kai Hauprich
und Sandra Buchen erganzt: ,Daflr war es auch wich-
tig, bei uns im Haus die Kolleginnen und Kollegen
richtig mitzunehmen. Herr Hauprich ist zu uns
gekommen und hat von Housing First erzahlt. Damit
man versteht, was alles dahintersteckt. Und dann
haben wir ein Team fiir das Projekt zusammen-
gestellt, das sich engagiert um alles kiimmert."

So haben mittlerweile acht Wohnungen aus dem
Bestand der Aachener neue Bewohnerinnen und
Bewohner bekommen - ein Start in ein neues und
hoffentlich glickliches Leben. Einer von ihnen ist

Dr. Kai Hauprich
ist Initiator von
Housing-First in
Koln.

A

Herr Schmidt hat
dank Housing First
neue Perspektiven.

Das Interview zum Artikel
konnen Sie sich anschauen,
wenn Sie den QR-Code
einscannen.
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Alles andere als selbst-
verstdandlich: die eigenen
vier Winde.

Herr Schmidt (Name gedndert). Im September 2021
hat er eine Wohnung in Kéln-Miilheim bezogen. Fiir
ihn endete damit eine dramatische Zeit als Wohnungs-
loser. ,Ich habe in einer Notunterkunft, in der es weni-
ger menschlich zuging, als man erwarten wiirde,
Menschlichkeit gefordert und wurde dafiir letztend-
lich rausgeschmissen. Uber lokale Politikerinnen und
Politiker habe ich dann die Nummer vom Vringstreff
bekommen und hatte direkt Herrn Hauprich am Appa-
rat. Eine Viertelstunde spater saBen wir zusammen
und er hat mir von Housing First Kéln erzdhlt. Weilich
das Konzept kannte und mich auch schon langer poli-
tisch dafiir engagiere, war ich nattrlich total begeis-
tert. Aber was da letztendlich auf mich zukommen
sollte, wusste ich zu dem Zeitpunkt noch nicht. Und
was draus geworden ist, ja, wunderschon.”

So konnte Herr Schmidt ziemlich schnell im Projekt
Housing First Koln starten. ,Es war nicht wie sonst,
dass man gefragt wurde, was haben Sie fiir ein Ziel
ndchstes Jahr? Woher soll ich das wissen? Ich habe
jeden Tag das Ziel zu Uberleben, das kostet bereits
jede Menge Kraft.” Stattdessen sollte es als Erstes ein
Dach Gber dem Kopf geben, mit einem eigenen Miet-
vertrag. Schnell fand die Aachener eine passende
Wohnung und Herr Schmidt konnte einziehen.

«Ich habe nicht irgendeine Absteige bekommen, son-
dern eine Superwohnung in einem Superviertel”,
erzahlt er, ,nicht ghettoisiert, sondern ganz normal.
Einfach unter Menschen, wie sie auch andere Men-

schen als Nachbarn haben. Das ist ein unglaubliches
Geflihl, das ist ein bisschen, als wiirde man ein neues
Leben geschenkt bekommen. Das, was vorher uner-
reichbar schien, das ist jetzt einfach da. Und das geht
nicht weg.”



Dieser Moment ist es, der immer wieder berlhrt.
Dr. Kai Hauprich beschreibt ihn so:

«Die Lebenswelt der Obdachlosigkeit ist natirlich
sehr bedrlickend, sehr grau. Und das Schone ist,
wenn man quasi die Tur wieder aufmachen und
sagen kann: Hier ist dein eigener Schlissel. Da
schwingt ein kurzer Negativmoment mit, weil die
alte Situation ja noch so konkret ist, aber eben
auch direkt ein Moment voller Hoffnung.”

Sandra Buchen erganzt: ,Es wdre schén, wenn sich
mehr Wohnungsunternehmen und Eigentliimer
trauen wiirden, solche Projekte zu unterstiitzen.”

Diese Unterstiitzung ist am Ende einfacher, als
viele es sich vorstellen. Die Aachener vermietet
bezugsfertige Wohnungen, wie an alle anderen
Mieterinnen und Mieter. Die Menschen kommen in
ganz normale Stadtgebiete, zu ganz normalen

Menschen und tragen ganz normal wie andere Miete-
rinnen und Mieter Verantwortung. Diese Normalitat,
ein Umgang ohne Stigmatisierung, ist psychologisch
wichtig, um von der StraBe wegzukommen. Und es
funktioniert. Bis dato gab es keine Mietrlickstande,
keine Raumungsklagen und keine nennenswerten
Konflikte in Hausgemeinschaften. Im Gegenteil, sagt
Dr. Kai Hauprich, und nennt ein Beispiel: ,Ein schwer
Suchtkranker und seelisch Kranker, der monatelang
seine Schuhe nicht ausziehen konnte, weil er im
Winter unter der Miilheimer Brlicke schlafen musste,
und immer beflirchtete, dass ihm die Schuhe gestoh-
len werden. Ein Mensch, dem niemand eine positive

Prognose gegeben hatte, kann friiher als vereinbart
in die noch unmoblierte Wohnung, weil die Aachener
sagt: Es ist ja kalt. Er stellt eine Orchidee in die Woh-
nung, damit es schon ist. Seine Mdbel sind noch nicht
da, also kauft er Glasreiniger und putzt seine Fenster.
Danach putzt er alle Fenster im Hausflur, weil ,Wir
wohnen hier ja zusammen und wollen es alle schén
haben." Solche Geschichten zeigen, dass der Ansatz
Housing First der richtige ist. Deshalb sind sich alle
Beteiligten einig, dass das Thema weiter nach auBBen
getragen werden muss. Man vernetzt sich mit ahn-
lichen Projekten in ganz Deutschland und platziert
das Thema auch in der Kélner Gesellschaft und in der
Politik. Besonders Herrn Schmidt ist das wichtig:
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.Ich engagiere mich natiirlich weiter fiir Housing
First. Auch mit den neuen Méglichkeiten, die ich jetzt
habe. Es ist nach wie vor schwierig, dieses Thema in
der Gesellschaft anzusprechen, man wird strukturell
ausgegrenzt und hier erlebe ich Méglichkeiten, die das
Gberwinden. Ich denke, es ist auch gut, Betroffene zu
horen, anstatt akademisiert darliber zu reden.”




In St. Pantaleon hat die
Aachener Riickzugsorte fiir
Menschen in Not geschaffen.

Wer vor den Backsteinmauern unweit der Kélner
Nord-Stid-Fahrt steht, vermutet dahinter keine Oase
der Ruhe inmitten des groBstadtischen Trubels. Aber
genau das ist die Anlage St. Pantaleon. Hier steht
nicht nur eine der zwolf romanischen Basiliken der
Domstadt, sondern auch eine Reihe von ehemaligen
Abteigebduden, die zuletzt als Seniorenheim genutzt
wurden und 10 Jahre leer standen. Diese Gebdude hat
die Aachener mit der Unterstlitzung des Erzbistums
Koln zu Beginn der Flichtlingswelle 2015 im Rahmen
eines sozial-integrativen Wohnprojekts mit viel
Engagement zu Zimmern und Wohnungen fiir Men-
schen mit Fluchthintergrund und fiir Kélner Blirgerin-
nen und Blrger umgebaut. Der Sinn dahinter:
Geflichtete sollen mit Kélnerinnen und Kélnern
zusammenleben und so schnell integriert werden.
Betreut wird das Projekt von Christian Simon, stellver-
tretender Bereichsleiter Wohnungswirtschaft, und
Maher Krait, Vermietungssachbearbeiter. Krait kam
selbst als Flichtling aus Syrien und letztlich nach St.
Pantaleon, wo er von der Aachener zuerst als Sozial-
arbeiter und Vermittler und spdter auch in der Ver-
mietung beschaftigt wurde. Er wohnt mit seiner Fami-
lie in einer Wohnung in St. Pantaleon und genieBt
das Besondere dieses Ortes. Simon und Krait erinnern
sich an die Anfdange des Projekts: ,Aufgrund des lan-

gen Leerstandes brauchten wir ein Jahr Sanierungs-
zeit, bevor wir starten konnten”, erzahlt Christian
Simon, ,in den Raumen stand noch alles voll mit
Sachen aus der Letztnutzung.” Maher Krait erganzt:
+Wir wollten die Menschen in ihrer besonderen
Situation in den Mittelpunkt stellen. Ihnen einen
Riickzugsort geben, wo sie ankommen kénnen. Das
sollten also nicht einfach Unterkiinfte werden,
sondern abgeschlossene Wohnungen und komfor-
table Zimmer."

Allerdings horte das Engagement der Aachener
nicht bei der Unterbringung auf. Um die Idee der
Gemeinschaft und des gegenseitigen Helfens weiter
zu fordern, wurden im Gebdaudekomplex Gemein-
schaftsrdume eingerichtet, in denen man sich tref-
fen oder die man fiir eigene Feiern nutzen kann. Es
gab Rdaume fiir Sprachkurse, flir Hausaufgabenhilfe
oder gemeinsames Ndhen. Es gab einen Markt der
Moglichkeiten mit gemeinsamen Veranstaltungen.
Es wurde ein Bereich fir alleinstehende Frauen und
einer fir unbegleitete Jugendliche eingerichtet. Der
bestehende Kindergarten wurde auBerdem um eine
integrative Gruppe erweitert. Es gab freies WLAN
far alle, um mit der Heimat in Verbindung bleiben
zu kénnen.




HILFE ZUR
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St. Pantaleon - eine
der 12 romanischen
Basiliken in Kéln.

4

Ein sicherer
Riickzugsort fiir
Menschen in Not.

Das Projekt St. Pantaleon funktionierte auch deshalb
so gut, weil sich Menschen mit Fluchthintergrund und
K&lner Birgerinnen und Birger in Eigeninitiative
engagiert und gegenseitig dabei unterstiitzt haben,
hier eine lebenswerte Gemeinschaft zu schaffen, die
dabei hilft, sich in der neuen Situation in Deutschland
zurechtzufinden. Ziel der Initiative war es, dass die
Bewohner in St. Pantaleon nach 1-1,5 Jahren eine
neue Wohnung beziehen kénnen, in der Regel aus
dem Bestand der Aachener. Maher Krait erzahlt:
JViele fihlten sich hier so wohl und liebten die
Gemeinschaft hier so sehr, dass sie eigentlich gar
nicht ausziehen wollten, weil es so schon ist.” Auf-
grund sinkender Nachfrage nach Flichtlingsunter-
bringung lief das Projekt langsam aus. Da man bei der
Aachener nicht lang still sitzen kann, war bald die
ndchste Idee geboren: eine Warmestube wahrend der
Wintermonate flir Menschen auf der StraBe. Dafir
wurde ein groBer Gemeinschaftsraum zur Verfligung
gestellt, der von 9 bis 16 Uhr gedffnet war. Hier konn-
ten die Menschen Ruhe und Warme finden und fir
1 EUR oder Gemeinschaftsarbeit ein warmes Mittag-
essen bekommen. Auch andere, frei werdende
Raumlichkeiten werden genutzt. Es gibt moblierte
Wohnungen fir ausldandische Pflegekrafte und eine
Wohnung, die fiir kurzfristige Notfdlle vorgehalten

¢

Maher Krait und Christian
Simon betreuen das Projekt
mit viel Engagement.
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Umgesetzt von Azubis: die gut
ausgestatte Kleiderkammer.

wird. Hier konnte zum Beispiel spontan eine sechs-
kopfige Familie einziehen, die dann in eine andere
Wohnung der Aachener wechselte. Spontan ist bei
St. Pantaleon ein gutes Stichwort, denn das Projekt
ist flexibel und dank Herrn Krait, Herrn Simon und
deren Team kann man schnell und tatkraftig reagie-
ren. ,Die Aachener redet nicht lange, sie handelt”,
erzdhlt Christian Simon. Dazu entschloss man sich
auch im Rahmen der Flutkatastrophe im Ahrtal.
St. Pantaleon wurde direkt als Ort der Unterbringung
angeboten. Die Resonanz war erst verhalten, da fir
viele Koln zu weit weg von ihrem Zuhause war und
die Menschen lieber in der Ndhe ihrer Heimat sein
wollten. Durch Aufrufe in den sozialen Medien kamen
aber schlieBlich einige Anfragen und Menschen
konnten sicher in St. Pantaleon, aber auch im tibrigen
Bestand der Aachener untergebracht werden.

Genau wie die Aachener steht auch die Welt nicht
still und es gab bald eine neue Herausforderung, in
St. Pantaleon Menschen zu helfen: der Krieg in
der Ukraine. An die Aachener wurde die Anfrage

herangetragen, 40 Menschen aus dem Kriegsgebiet
unterzubringen. Schnell war klar, dass hierflr St. Pan-
taleon genutzt werden kann. Da die Anfrage sehr
kurzfristig kam, hatte das Team nur 3 Tage Zeit, um
alles vorzubereiten. Und diese Vorbereitungen hatten
es in sich. Es wurden Matratzen und Bettwadsche fir
40 Betten gekauft, die alle fertig bezogen wurden.
Es wurden Hygieneartikel und Essen besorgt, das
WLAN wurde wieder in Betrieb genommen. ,Es war
ein bisschen, als wiirde man in 3 Tagen ein Hotel ein-
richten,” erzahlt Maher Krait, ,anstrengend, aber
auch tolle Teamarbeit.” Von den angekilindigten
40 Personen ist dann zuerst nur ein Teil in Koln ange-
kommen, weil viele zu Bekannten oder Freunden
wollten.,Es kamen schnell weitere Anfragen aus dem
Bistum und aus dem Kollegium, sodass wir mittler-
weile alle Kapazitdten ausgeschépft haben”, sagt

Christian Simon.Diese Menschen beleben aktuell (Mai
2022) den besonderen Ort St. Pantaleon, der zeigt,
dass Mitmenschlichkeit immer eine gute Entschei-
dung ist.

Fir die Aachener ist Wohnen ein Menschenrecht, aber
damit hort das Engagement nicht auf. Als Teil einer
diversen Gesellschaft und mit unserem christlichen
Hintergrund setzen wir uns fiir Menschen ein und
helfen, wo wir kénnen.

Gemeinschaftsrdume fiir Treffen,
Hausaufgaben oder private Feiern.



Ein klares Bekenntnis - zum
Standort Porz und zum katholischen
Hintergrund der Aachener.

Mit dem ,Haus der Kirche"
riickt auch die Gemeinde
Sankt Josef wieder sichtbar in
die Mitte der Gesellschaft.
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Es geht voran: Die neue Mitte Porz

Die Aachener schafft zusam-
men mit Partnerinnen und
Partnern ein Quartier mit
Strahlkraftim Zentrum

von Porz.

Am Friedrich-Ebert-Platz in Koln-Porz startet das Jahr
2021 mit schwerem Gerat: Die Tiefbauarbeiten begin-
nen, das Kranfundament wird geschaffen, die Beton-
mischer riicken an. Dort, in der ,Neuen Mitte Porz" —
wo zu diesem Zeitpunkt noch eine Baullicke mitten
im Stadtzentrum klafft —, wird Ende 2021 der Rohbau
des ,Hauses der Kirche" stehen, das die Aachener
derzeit im Rahmen eines groB angelegten Stadt-
entwicklungskonzepts der Stadt Koln baut.

Haus 3 — wie das ,Haus der Kirche" auch genannt
wird — ist Teil eines Ensembles von insgesamt drei Ob-
jekten, die das Herz des Stadtbezirks wieder schneller
schlagen lassen sollen, nachdem ein leerstehendes
Hertie-Kaufhaus den Standort seit 2009 in einen
Dornroschenschlaf hatte fallen lassen.



Aachener Siedlungs- und Wohnungsgesellschaft mbH

Spatestens durch die Abrissarbeiten im Jahr 2018
erwacht, soll die Neue Mitte Porz zuklinftig mehr
Strahlkraft erzeugen und als Anziehungspunkt im
Viertel dienen. In Zusammenarbeit mit der Gesell-
schaft moderne stadt (Haus 1) und der Sahle Wohnen
GmbH und Co. KG (Haus 2) entstehen deshalb nicht
einfach reine Wohnhauser, sondern es wachst ein klei-
nes Quartier, das sich bewusst an den vielfaltigen
Anforderungen einer modernen Stadtmitte orientiert
und diesen Rechnung tragt.

So wird Haus 3 mit insgesamt 30 Mietwohnungen,
Gewerbeflachen und einem Pfarrzentrum nicht nur
Wohn- und Lebensraum, sondern auch das neue
Zuhause der ortlichen Kirchengemeinde Sankt Josef,
wie die verantwortliche Projektleiterin der Aachener,
Ute Wirges-Thiel, berichtet. Gemeinsam mit der Kir-
chengemeinde hat man ein Konzept entwickelt, nach
dem die Pfarrraume aus dem Dechant-Scheben-Haus
in dieses moderne Umfeld Gberfiihrt werden sollen.

Neben der Gemeinde und den vorgesehenen Gastro-
nomiefldchen ist es aber vor allem das vielseitige
Wohnraum-Angebot, das die Neue Mitte flr breite

Geschaftsbericht 2021

Bevolkerungsschichten zu einem attraktiven Innen-
stadt-Standort macht: In Zwei- bis Vierzimmerwoh-
nungen finden Alleinstehende, Wohngemeinschaften
und Familien genauso wie Seniorinnen und Senioren
Raume, die perfekt auf ihre jeweiligen Umstande
zugeschnitten sind. So sind nicht nur alle Wohnungen
des viergeschossigen Gebdudes barrierefrei zugdang-
lich —auch fiir die speziellen Bedlirfnisse von Familien
und Wohngemeinschaften ist mit vier Maisonette-
wohnungen gesorgt.

Eingefasst wird Haus 3 in einen ruhigen AuBenbereich
mit Aufenthaltsflaichen und Kleinkinderspielplatz im
Innenhof. Auch an das Mobilitatsverhalten ist bereits
gedacht worden: Neben der bereits vorhandenen
Anbindung an den OPNV ist mit einer Tiefgarage
auch fiir ausreichende Fahrrad- und Kfz-Stellplatze
sowie ein Carsharing-Angebot gesorgt. Beste Voraus-
setzungen also fiir einen echten Neustart im rechts-
rheinischen Stadtbezirk.

w1ch freue mich, dass ich
dabei sein kann, wenn hier
etwas Neues entsteht. So
viele Menschen arbeiten
Hand in Hand, damit hier
ein Raum entsteht fiir die
Menschen, um zu wohnen,
zu arbeiten und Gemeinde
zu feiern.”

Projektleiterin Ute Wirges-Thiel liber die Neue Mitte

Projekteiterin Ute
Wirges-Thiel bei

der Festansprache.

Nachdem Projektleiterin Ute Wirges-Thiel Ende 2020
die langersehnte Baugenehmigung der Stadt in Han-
den hielt, dauerte es nicht lange, bis die Bauarbeiten
an Haus 3 ins Rollen kamen. Mehr noch: Die Arbeiten
am Rohbau konnte im letzten Geschaftsjahr abge-
schlossen werden. Doch auch wenn der Weg dorthin
zligig beschritten wurde — machten sich hier die Kri-
sen des letzten Jahres mindestens andeutungsweise
bemerkbar. Die Corona-Krise, der angespannte Roh-
stoffmarkt, die Blockade des Suezkanals infolge der
Havarie des Containerschiffs Ever Given und die Flut-
katastrophe in Teilen von Nordrhein-Westfalen und
Rheinland-Pfalz - all diese Herausforderungen lieBen
auch das Haus der Kirche zu einem besonders
anspruchsvollen Projekt werden. Umso erfreulicher
ist der sichtbare Fortschritt im vergangenen Jahr.
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Seinen symbolischen Abschluss fand das letzte Jahr

\ ] dann in einem Event, das es bei der Aachener lange ,’Dieser FortSChritt ist eine

nicht gegeben hatte: Am 12.11.2021 fanden sich

ca. 80 Vertreterinnen und Vertreter aus Kirche und tOI_le Leistung. Und das

Kommunalpolitik ein, um mit der Aachener, den

beteiligten Gewerken und dem fiir die Planung ver- WOIlten Wir feiern — beson—

antwortlichen Architekturblro Kaspar Kraemer

Architekten den erfolgreichen Abschluss der Bau- ders’ um den Beteiligten

phase zu feiern. Die Porzer Bezirksblirgermeisterin

Sabine Stiller (CDU) betonte in ihrer Rede die Bedeu- etwas 2U ruCkzugeben

tung der Neuen Mitte Porz und den zuktinftigen Stel-
lenwert des Hauses der Kirche fiir den Stadtteil. Pfar- und uns Zu bedanken.“
rer Wolff sprach von der Freude liber die Moglichkeit,

mit seiner Gemeinde Sankt Josef sichtbar in die Mitte Projektleiterin Ute Wirges-Thiel iiber das Richtfest

von Stadt und Gesellschaft zu riicken. Und die mit der
Planung beauftragten Kaspar Kraemer Architekten
beleuchteten fiir die Anwesenden die architektonische
Seite des Projekts — gefolgt vom Auftritt der Zimmer-
leute, die mit ihrem traditionellen Richtspruch das
Ende des Rohbaus markierten. Mit dem fertigen Dach-
stuhl beginnt flir Haus 3 und die Neue Mitte Porz die
ndchste Phase eines spannenden, vielseitigen Projekts.

E E > DAS PROJEKT
- Wo: Koln-Porz
e Was: 30 Mietwohnungen, Gewerbeflachen fiir Gastronomie und
A | Einzelhandel, Pfarrzentrum der Kirchengemeinde Sankt Josef
Eine Perspektive, die selten Eﬁ' . Wann: Baustart November 2020, Bauende Friihjahr 2023
geworden ist: der Blick vom Wer: Niederlassung Koln
Giebel auf die Feiernden. Verfolgen Sie den Bau-

fortschritt online mit.
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Zusammenhalt, Teamgeist und gegenseitige
Unterstiitzung werden bei der Aachener grofs-
geschrieben. Das zeigt sich zum einen bei der
taglichen Zusammenarbeit, zum anderen auch

in Projekten, die das Unternchmen erfolgreich
meistert. Aber auch in spontanen Hilfsaktionen,
bei Veranstaltungen oder bei der ersten Befragung
von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Hier
wird deutlich: Wir sind eine tolle Gemeinschaft.

INSIDE
AACHENER
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Das Pandemie-Jahr 2021 begann, wie das alte endete —
mit Einschrankungen und hohen Infektionszahlen.
Zwischen Home-Office, Lockdown und emotionalem
Stress aller Art war es daher flir uns an der Zeit, allen
Mitarbeitenden etwas zurlickzugeben. Mit der Kraft-
spenderwoche im Friihjahr 2021, in der sich alle Kolle-
ginnen und Kollegen einen zusatzlichen Tag Urlaub
nehmen konnten, wollten wir als Aachener fiir etwas
Abwechslung in eintdnigen Zeiten sorgen. Mit dabei:
unser Kraftspender-Programmbheft, in dem wir einige
Impulse fiir die aktive Entspannung gesetzt haben.
Den Bildern und Erfolgen des Jahres nach zu urteilen:
eine gute Idee.



Wie stark die globalisierte Weltwirtschaft miteinan-
der verzahnt ist, hat 2021 besonders ein Ereignis deut-
lich gemacht. Als das Containerschiff ,Ever Given" auf
dem Weg von Shanghai nach Rotterdam am Morgen
des 23. Mdrz am o0stlichen Ufer des Suez-Kanals
strandete, sich drehte und den Kanal infolgedessen
fiir sechs Tage blockierte, hatte das auch Auswirkun-
gen auf unsere Planungen. Lieferungen verspdteten
sich, Projekte mussten umorganisiert werden. Doch
+Ever Given" bedeutet mehr als das — die Havarie des
Containerschiffs ist nicht bloB ein Unfall, sie ist ein
Sinnbild fir den angespannten Rohstoffmarkt
insgesamt, auf dem sich viele Kolleginnen und Kolle-
gen auch im letzten Jahr zwangsldaufig bewegten.

Von unserer Zentrale aus gut sichtbar
steht direkt am Kélner Zoo ein Riesen-
rad, von dem aus man einen herrlichen
Blick tiber die Domstadt hat. Dass
haben wir uns nattirlich nicht zweimal
sagen lassen und allen Kolleginnen
und Kollegen zwei Freikarten spen-
diert. Mit den Freikarten war auch der
Wunsch verbunden, dass es bei der
Aachener nach dem dritten Lockdown
bald endlich wieder rund geht und die
Normalitat zuriickkehrt.

In der Nacht des 14. auf den 15. Juli 2021 regnet es in
Teilen Nordrhein-Westfalens und Rheinland-Pfalz
unaufhorlich. Schon bald kénnen Béden und Kanali-
sationen kein Wasser mehr aufnehmen. Fllsse treten
liber die Ufer, selbst kleine Bache entwickeln sich bin-
nen einer Nacht zu reiBenden Stromen. Die Zer-
storungskraft des Wassers ist gewaltig. Briicken,
Autos, ganze Hauser reiBt die Flut mancherorts mit
sich. Uber 100 Menschen fallen ihr zum Opfer. Beson-
ders heftig trifft es das Ahrtal in Rheinland-Pfalz,
aber ebenso andere Gemeinden in beiden Bundeslan-
dern haben mit den Nachwirkungen der Katastrophe
zu kampfen, auch heute noch.

Umso groBartiger ist, was in den folgenden Stunden,
Tagen und Wochen geschieht: Eine Welle der Hilfs-
bereitschaft und Solidaritat erfasst die Flut-Regionen.
Hilfe kommt nicht nur von offizieller Stelle — wer
kann, packt mit an. Nachbarinnen und Nachbarn, Kol-
leginnen und Kollegen, Freundinnen und Freunde
sowie Freiwillige aus dem ganzen Bundesgebiet hel-
fen mit, die Flutschdden zu beseitigen und die Men-
schen vor Ort mit dem Notigsten zu versorgen. Und
wir als Aachener sind mittendrin.
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Manchmal sind es die vermeintlich kleinen Dinge,
die GroBes bewirken: Um den weniger mobilen
Bewohnerinnen und Bewohnern der Fritz-Erler-
StraBe 9 in Koln-Chorweiler das Leben einfacher zu
machen, haben wir im vergangenen Jahr eine Rampe
am Eingang des Objekts installiert. Eines von vielen
kleinen Projekten, die wir im letzten Jahr gestemmt
haben — und ein Beweis daflir, wie engagierte Kolle-
ginnen und Kollegen das Leben in den Objekten der
Aachener durch pragmatisches Handeln positiv
beeinflussen kénnen.

Den pandemischen Rahmenbedingungen zum Trotz wollten wir
die Weihnachtsfeierlichkeiten bei der Aachener im vergangenen
Jahr nicht vollends ruhen lassen. Deshalb haben wir den Raum
vor unserer Kélner Zentrale jeden Donnerstag im Dezember
kurzerhand zum Pop-up-Weihnachtsmarkt gemacht. Am Espres-
somobil konnten sich alle Mitarbeitenden mit ausreichend
Abstand bei Kaffee, heiBem Kakao und Glithwein zwischen
15 und 18 Uhr gemeinsam auf den Feierabend und die Festtage
einstimmen. Schén war's!

In der Weihnachtszeit zierte ein groBer Christbaum unsere Zentrale in
der MevissenstraBe in Koln, vollgehdngt mit Schmuck, den die Kinder
der Kindertagesstatte Sankt Monika in Bilderstocken fiir uns gebastelt
hatten. Fiir uns ein toller Anlass, etwas zuriickzugeben. Neben einer
500-EUR-Spende fiir die Kita hatten wir noch eine weitere Idee. Gemein-
sam mit dem Kellerladen Bilderstéckchen wollten wir auch den Kindern
aus unseren Quartieren eine Freude machen, deren Familien flr
Weihnachtswiinsche weniger finanziellen Spielraum besitzen. So hingen
Anfang Dezember plétzlich viele Kinderwiinsche an unserem Christ-
baum, die darauf warteten, von unseren Mitarbeitenden gepfliickt
und erfillt zu werden. Eine tolle Aktion — groBen Dank an alle, die mit-
gemacht haben!



Wir denken und handeln nicht in Silos, sondern in einem partnerschaft-
lichen Netzwerk. Innerhalb dieses Netzwerks gibt es aber feste Strdange
mit klaren Kompetenzen und zentralen Aufgaben. Im Zusammenspiel
wird aus diesem starken Geflecht die Aachener.

Angestofien durch unsere neue Strate- : Zentrale
. . . o . Neubauplanung Neubau Wohnungswirtschaft Rechnungswesen Dienste

gie - nachzulesen im Geschaftsbericht

2020 -, hat sich im vergangenen Jahr

viel getan. Nicht nur auf Baustellen in

Koln, Diisseldorf, Essen oder Trier,

sondern auch in der Architektur des

Unternehmens selbst. G E M E I N SAM
NACH VORN

Um die Aachener nachhaltig flr die Herausforderungen der Zukunft zu

wappnen, haben wir unsere Organisationsstruktur umgebaut, neue Rol- Der Aachener sind ihre Mitarbeitenden wichtig. Ohne sie kdnnten das
len geschaffen und Verstirkung von innen und auBen hinzugezogen. Unternehmen und die neue Strategie nicht erfolgreich sein. Deshalb
Strategisch relevante Bereiche wie die Personalentwicklung, die Digitali- sorgt die Aachener vielfdltig daftir, Mitarbeitende und Miteinander zu
sierung und Kommunikation haben wir ausgebaut und gleichzeitig ganz fordern.

neue Stellen ausgeschrieben, wie die der Energieberatung. Die Bereiche
Wohnungswirtschaft, Neubau und Neubauplanung arbeiten so eng ver-

zahnt wie nie zuvor miteinander. So haben wir uns nicht nur in der Breite Mitarbeiter:innenbefragung °
verstdrkt, sondern auch zusatzliche Expertise hinzugewonnen. Ein Fortblldungen
Zum Nachlesen: besonders schéner Erfolg ist flir uns, dass wir den Generationenwechsel
Geschiftsbericht 2020 im Unternehmen mit Kollegen wie Alex Schulz als stellvertretendem Lei- Fiihrungskriftecoaching

ter Neubau oder Stefan Effenberg als Leiter IT aus eigenen Reihen in ihre
Flihrungspositionen entwickeln kdnnen. Gleichzeitig durften wir aber D I G ITA LI S I E RU N G ST E A M
auch viele neue Kolleginnen und Kollegen in den verschiedenen Abtei-

lungen willkommen heiBen. Antidiskriminierungsworkshop



NEUANKOMMLINGE

»In der Kommunikation bei der Aachener
ist das Tolle, dass man einfach nicht lange
nach guten Geschichten suchen muss und

zen einbringen kann."

L S
RO
RN

2

S

+Mich hat die soziale Ausrichtung
des Unternehmens Utiberzeugt.
AuBerdem fand ich die angenehme
Atmosphare im Vorstellungsge-
sprach und die Perspektiven
beeindruckend.”

<

Tim Zwerner,

Abteilung Personal Alle Videoeinsendungen

wenn Sie den QR-Code
einscannen.

sich mit allen seinen Ideen und Kompeten-

koénnen Sie sich anschauen,

~Ich freue mich - wieder -
Teil der Aachener sein zu
diirfen und das Unterneh-
men weiter voranzubrin-
gen, insbesondere die
Digitalisierung.”

Lioba Gottschalk-Werner,
stellvertretende Bereichsleiterin Rechnungswesen

~Ich finde es ausgesprochen
positiv, wie vielseitig die
Aachener sich fiir breite
Bevolkerungsschichten
einsetzt. Daran mitzuwir-
ken ist ein schones Gefuhl
und auch ein Stuck weit
Herzensangelegenheit.”

Stefan Zehnpfennig, Bereich Neubau
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Mit dem Projekt ,Paulineum Karree“
wurden neue Standards definiert.
Beim Bauen und bei der Zusammenarbeit.

Dass Nachverdichtung aufwendiger ist als Bauen auf
der griinen Wiese, wei3 man bei der Aachener. Trotz-
dem war in der PaulinstraBe alles noch ein bisschen
anders. Werner Boesen, technischer Leiter der
Niederlassung Trier, erinnert sich: ,Das war in meinen
30 Jahren sicher das schwerste Projekt.” Daflir waren

verschiedene Faktoren ausschlaggebend. Einer der
ersten: die Bauplanung. Im ,Paulineum Karree" soll-
ten 35 Wohnungen mit insgesamt 3.000 gm Wohn-
flache in zwei Baukorpern entstehen. Eine Heraus-
forderung dabei: die Unterbringung von insgesamt
55 Stellplatzen. Fiir die Aachener war klar, die Hauser

sollten langfristig nachhaltig sein, nachbarschaftlich
angelegt werden und in sich, aber auch mit ihrer
Umgebung ein schones Gesamtbild ergeben. Durch
einen Staffelgeschossbaukdrper mit teilweise abge-
stuften Gebdudehodhen sollte viel Licht in den Innen-
hof fallen. Der Architektur- und Stadtebaubeirat der
Stadt Trier hat es etwas anders gesehen. Die Flach-
ddcher mussten Sattelddachern weichen und auch die
Fassadengestaltung musste liberarbeitet werden.
»Das war schon ein Ding”, erinnert sich Stefan Hurt-
mann aus der Neubauplanung in Kéln. ,Da mussten
wir natlirlich gemeinsam ran, aber das liegt uns ja
im Blut. Die neue LOsung war trotzdem archi-
tektonisch spannend und gleichzeitig pragmatisch.”
So konnte 2019 mit dem Bau begonnen werden.

Trier gewinnt

Die 35 geplanten Wohnungen verteilen sich auf
einen L-féormigen Baukorper, der das Karree definiert,
und einen weiteren Baukdrper an der StraBenfront
PaulinstraBe, der an Bestandsbauten grenzt. Der L-for-
mige Baukorper besitzt drei und der Baukdrper an der
PaulinstraBe vier Vollgeschosse jeweils mit Steil-
dach. Die Wohnungen haben Wohnflachen zwischen
40 und 147 gm und es gibt zwei ,Hauser im Haus". So
wird ein groBes Spektrum der Bevdlkerung ang-
esprochen. Ebenfalls im Fokus stand das Thema Nach-
haltigkeit. Daher wurde entschieden, das gesamte
Gebadude im KfW-40-Standard zu realisieren. Fiir Chris-
tian Schuster, kaufmannischer Leiter der Niederlassung
Trier, eine logische Entscheidung: ,Das war das erste
Objekt, das wir hier in Trier nach KfW-40-Standard

~Ein wahnsinnig spannen-
des und anspruchsvolles

Vorhaben.”

Stefan Hurtmann, Architekt Neubauplanung Koln
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gebaut haben. Davor haben wir schon viele Jahre
Objekte nach KfW-55-Standard gebaut. Aber da wir in
dieser attraktiven Lage einen etwas héheren Kauf-
preis aufrufen mussten, lag die Uberlegung nahe, hier
ein KfW-40-Haus zu bauen. In Gesprdachen mit dem
Energieberater hat sich rausgestellt, dass das mit
einem vertretbaren finanziellen Aufwand umzuset-
zen war." Diese Entscheidung hatte auch Einfluss auf
die Bauplanung, denn es wurde erstmals eine zent-
rale Liftungsanlage eingebaut.

Geschaftsbericht 2021

wDas war eine richtig
schwierige Baustelle.”

Werner Boesen, technischer Leiter Niederlassung Trier

76

4

Stefan Hurtmann erinnert sich: ,Wir mussten uns eng
mit dem Statiker abstimmen, nicht nur wegen der
Schichte und Ahnlichem, sondern besonders wegen
der Tiefgarage, auf der der L-férmige Baukérper ruht.
Das war fiir den Statiker und mich die grote Heraus-
forderung unserer bisherigen Laufbahn.” Eine weitere
Herausforderung war die Lage des Grundstticks im
Trierer Uberflutungsgebiet, was besondere MaB-
nahmen gegen Unterhéhlung und Unterspiilung not-
wendig machte. Hier zahlte sich aus, dass die Aache-
ner schon lange in Trier baut und Erfahrung mit den
geolokalen Gegebenheiten hat. Dass alles so rei-
bungslos funktioniert hat, lag auch am konstanten
Dialog zwischen den Planungsabteilungen und den
Niederlassungen und dem Verfolgen des gemeinsa-
men Ziels, an einem attraktiven Standort etwas
Besonderes zu gestalten.

77

Trier gewinnt

A

Immer im Austausch:

Werner Boesen (links im Bild)
und Damian Wiatrowicz (rechts
im Bild) bei der Projektplanung.

\)



Aachener Siedlungs- und Wohnungsgesellschaft mbH Geschaftsbericht 2021 Trier gewinnt

4

Das Paulineum-Trio |
betrachtet sein Werk.

A

Die Bauphase war fiir alle Beteiligten eine spannende ‘ '
Zeit. Allein die Logistik rund um die Baustelle '
war manchmal ein Alptraum. Zeitweise waren
80-100 Menschen auf der Baustelle und trotzdem
gab es keinen Coronafall. Alle Gewerke mussten koor-
diniert und fir die hdheren Anforderungen durch die
besondere Statik und den hohen Standard geschult
werden. Die erfolgreiche Vermarktung erhohte dabei -
noch den Druck. Werner Boesen erklart: ,Die erste ver- |
kaufte Einheit legt das Datum der Fertigstellung fest. i —
Und da wir hier fur den Verkauf gebaut haben, gab es
35 verschiedene Innenausstattungen als Sonderwiin-
sche. Die Koordination hat super funktioniert.”

11
15

Ebenfalls super funktioniert hat die Vermarktung der

Wohnungen. ,Die Ndhe zu Luxemburg macht Trier zu

einem attraktiven Wohnort. Deshalb haben wir mit - = - -

einem hoheren Standard gebaut. Natirlich hat "Das ObJEkt ISt eline inher-
das auch Auswirkungen auf die Objektpreise, doch Ty = = T
wenn man ehrlich ist, ist ein Kaufpreis zwischen StadtISChe BesonderhEIt-
4,000 und 4.500 EUR/gm, der damals recht hoch

gewesen ist, durch die Preisentwicklung heute fast Christian Schuster, kaufmdnnischer Leiter Niederlassung Trier

normal”, erlautert Christian Schuster. Die Struktur der . .. . . .. .
Eigentliimerinnen und Eigentiimer ist entsprechend

v durchmischt. Knapp die Halfte sind Kapitalanlegerin-

35 individuell ausgestattete nen und -anleger, von denen viele anfangs vermieten,
Wohnungen schaffen spannende

Lebensrdaume.

aber planen, irgendwann selbst dorthin zu ziehen, die
andere Halfte kauft zum Selbstbezug. Das sind
vor allem dltere Menschen, die aus groBen Einfami-
lienhdusern ausziehen wollen oder naher in die Stadt
ziehen mochten. Sie werden sich im ,Paulineum
Karree" sicher wohlfiihlen.

Wohlgefiihlt haben sich auch die Projektbeteiligten
iber den gesamten Zeitraum. Das konstruktive
Miteinander zwischen den Niederlassungen, das
gemeinsame Finden von Lésungen und das Gefiihl,
dass alle an einem Strang ziehen, haben sich positiv
ﬁ auf alle Phasen des Projektes ausgewirkt und gezeigt,
die Vision ,Gemeinsam stark” umgesetzt worden ist.
<

> DAS PROJEKT
Wo: Trier
Was: 35 Eigentumswohnungen
Wann: Baubeginn 2018 — Bauende 2021
Wer: Niederlassung Trier




EIN TAG

Kann man anhand eines Tages zeigen,
was ein Unternehmen an 365 Tagen
bewegt hat? Die Aachener, aber auch
die Wohnungswirtschaft als Branche
befinden sich im Umbruch. Die Themen
werden komplexer, die Herausforde-
rungen wachsen. Wir haben an einem
Freitag im Mai die Geschaftsfithrung
cinen Tag lang begleitet und dadurch
im Kleinen einen unmittelbaren Ein-
druck davon bekommen, welche viel-
filtigen Aufgaben zu losen sind.

MIT DER

GESCHAFTS-
FUHRUNG



Fiir beide Geschaftsfiihrende ist das Frihstlick ein
heiliges Ritual. Ein kurzes Innehalten, bevor ein neuer
ereignisreicher Tag beginnt. Dann geht es los in Rich-
tung MevissenstraBe. Marion Sett ist meist gegen
07:30 im Haus und nutzt die Gunst der frithen Stunde,
um E-Mails zu sichten, Wiedervorlagen zu bearbeiten

und sich auf Termine vorzubereiten. Wenn Rouven
Meister seine Kinder in die Betreuung gebracht hat,
treffen sich die beiden gegen 08:15 zu einer kurzen
- Besprechung. Es wird nicht ihr einziger Austausch an
diesem Tag sein. Sie geben sich regelmaBig gegensei-
- tig Updates Uber alle Projekte und sind so standig

synchron. So kénnen sie unkompliziert alle wichtigen
Entscheidungen gemeinsam treffen und wissen, was

der andere zum jeweiligen Projekt denkt. Deshalb
konnen sie auch (iberzeugend das Credo vorgeben,
das die Aachener definiert: Gemeinsam stark.

Die Wohnungswirtschaft befindet sich im
Umbruch. Klimawandel, Pandemie, Ukraine-Krieg,
fehlender Wohnraum. Die Liste der Schlagworte
istlang geworden, die dem bisherigen Tempo

der Branche einen Turbo verpassen und neue
Aufgaben auf die Agenda gehoben haben. Ein Tag
mit der Geschiftsfithrung der Aachener.

Sehr
Marion Sett und Rouven Meister bilden zusammen seit 2019 die -n
Geschaftsfihrung der Aachener SWG und haben dem Unternehmen eine frUh
neue Dynamik gegeben, die es bereit flir das macht, was die Branche in
den nachsten Jahren bewegen wird. Eine groBe Aufgabe, denn die Woh-
nungswirtschaft befindet sich gerade in der vermutlich groBten Trans-
formation ihrer Geschichte - mit einer Geschwindigkeit und Komplexitt,
die man in der bestandigen und langfristig planenden Branche bisher so
nicht kannte. Neue Themenfelder und vielschichtige Herausforderungen
sorgen daflir, dass es eine neue, schnell lernende und handelnde Kultur
braucht, um erfolgreich bestehen zu kénnen. Das Motto der Stunden ist
daher: Machen.

Fiir den Geschaftsbericht 2021 haben wir das Geschaftsfiihrungsduo
einen Tag lang, an einem Freitag im Mai, begleitet.




09:30

Meister Der erste Termin des Tages steht an. Personalleiterin Franziska Halber mdchte mit
Rouven Meister liber die Besetzung einer Stelle sprechen. Die potenzielle Mitarbeiterin hat
sich bereits vorgestellt und iberzeugt. Kurz werden die Rahmendaten abgeklart, genauso
wesentlich ist aber auch, ob die neue Mitarbeiterin zum Team und zur Aachener passt.
Dann wird die Einstellung festgezurrt. Nicht nur bei Stellenbesetzungen, die flr die
Aachener eine hohe strategische Bedeutung haben, ist es Rouven Meister und Marion Sett
wichtig, die richtigen Leute an Bord zu holen und ein gutes Team zu bilden. Das gute Mit-
einander macht die Aachener aus.

Nach dem Gesprach besucht Rouven Meister seinen ehemaligen Bereich Wohnungswirt-
schaft, den er geleitet hat, bis er in die Geschaftsfiihrung berufen wurde. Das macht er
regelmaBig. Ein paar ,Hallos", ein paar kurze Gesprache. Danach trifft er sich mit dem stell-
vertretenden Bereichsleiter Christian Simon und den beiden Mitarbeitern Paul Kaufmann
und René Homman, um Uber die Ladeinfrastruktur in den Quartieren zu sprechen. Energie-
erzeugung, E-Mobilitdt und Kl sind Themen, die fiir die Aachener einen immer héheren
Stellenwert bekommen. Nach dem Termin schaut er noch schnell bei Sandra Buchen,
Bereichsleiterin Wohnungswirtschaft, vorbei und erkundigt sich nach einem weiteren Herz-
projekt: Hilfe fiir Gefllichtete. Neben den Raumlichkeiten in St. Pantaleon hat die Aachener
15 voll ausgestattete Wohnungen fiir insgesamt 82 Gefliichtete aus der Ukraine zur
Verfligung gestellt.

Sett Auch Marion Sett hat ihren ersten Termin. Ihr Jour fixe mit dem
Bereich Rechnungswesen findet regelmaBig statt und ist ein wichtiges
Instrument zur Unternehmenssteuerung. Mit im Meeting sitzen Wolf-Die-
ter Kiihl, Bereichsleiter Rechnungswesen, und seine Stellvertreterin
Lioba Gottschalk-Werner. Im Mittelpunkt des Austauschs steht der

Projektstand flr die neue digitale Unterstlitzung zur Erstellung der Wirt-
schafts- und Finanzplanung. Ein komplexer Prozess, weil es viele Schnitt-
stellen zu den verschiedenen Bereichen zu berticksichtigen gilt. Die
hohen Investitionsvolumina fiir die energetische Bestandssanierung und
den klimaneutralen Neubau machen es erforderlich, die wirtschaftliche
Entwicklung unter Berticksichtigung der verschiedenen Rahmenbedin-
gungen und Parameter abbilden zu kdnnen. Mehr Daten und noch mehr
Transparenz, um schneller und zielgerichteter entscheiden und handeln
zu kénnen, damit die Aachener auch in Zukunft wirtschaftlich so stark
bleibt, wie sie es jetzt ist.

mE

11:00

Sett & Meister Die Wohnungswirtschaft verdndert sich und damit auch die Jobprofile im
Unternehmen. Viele Themen und Aufgaben kommen hinzu und verlangen Spezialwissen.
Deshalb hat die Aachener auch wahrend der Pandemie die Zahlihrer Mitarbeitenden erhdht
und wird das auch weiter tun. Als die Riickkehr in den normalen Biroalltag im Gesprach
war, wurde klar, dass die Aachener neue Raumkapazitaten schaffen muss, wenn alle an ihre
Schreibtische zuriickkehren sollen. Das macht neues Denken und UmbaumaBnahmen erfor-
derlich. Verantwortlich flir das Projekt sind Franziska Halber, Abteilungsleiterin Personal,
und Britta MaaB, Bereichsleiterin Neubauplanung. Zunachst hatte man sich auf den Umbau
der vierten Etage der Zentrale in der MevissenstraBe fokussiert. Doch dann wurde deutlich,
dass fir eine langfristige Planung das gesamte Gebdude durchgedacht werden muss. Im
Gesprdch geht es um Fragen wie mobiles Arbeiten, Open Spaces, verschiedene Arbeits-
modelle, Arbeitsplatzverordnungen und andere Rahmenbedingungen flr einen sinnvollen
Umbau. Schnell wird klar, die Pandemie hat die Arbeitswelt verandert und diese Verdnde-
rungen sind noch nicht abgeschlossen. Deshalb ist es der Geschaftsfiihrung wichtig, dass
bei der Planung nachhaltig und zukunftsgerichtet gedacht wird. Dabei spielt auch die
Strategie der Aachener eine groBe Rolle. Zum Beispiel beim Thema IT: Diese wird in den
ndchsten Jahren eine immer zentralere Funktion im Unternehmen einnehmen und die heu-
tigen Anspriiche an den Arbeitsplatz werden andere sein. Eine komplexe Aufgabe. Und hier
zeigt sich wieder, wie die Aachener denkt. Um die beste Losung zu finden, wird beschlossen,
die bisherigen Planungen fachlich priifen zu lassen und sich hierfiir externes Feedback ein-
zuholen. Denn wenn es jemanden gibt, der es besser kann, wird er auch entsprechend
involviert — fiir optimale Ergebnisse im Sinn des Unternehmens.



12:00

Sett & Meister Mit den Ergebnissen aus dem Planungsmeeting im Kopf
schauen Marion Sett und Rouven Meister sich die Umbauten in der fiinf-
ten Etage an. Hier soll ein Co-Working-Space mit Pausenraum entstehen.
Im Gesprach mit den Handwerkern wird schnell klar: Die beiden sind
immer im Bilde. Sie kennen Problemstellen, Plane, aber auch Materialien
und handwerkliche Prozesse. Dieses Detailwissen macht die beiden aus.
Immer mittendrin.

- Aachener

12:30

Sett & Meister Beim ndchsten Videomeeting geht es um ein besonderes
Projekt. Zum ersten Mal seit zehn Jahren baut die Aachener wieder im
Bistum Minster. Im Ermlandweg entsteht ein besonderes Quartier mit
Kita, 31 6ffentlich geférderten und 28 freifinanzierten Mietwohnungen
sowie einer Unterkunft fiir Gefliichtete. Das Bauvorhaben ist gleichzeitig
ein Vorzeigeprojekt flir das neue Auftreten der Aachener: als wohnungs-
wirtschaftliches Unternehmen mit kirchlich-sozialem Hintergrund. Das
ist man zwar schon immer, aber das zeigt man jetzt auch deutlich nach
auBen am Beispiel Miinster. Gleichzeitig arbeiten hier erstmals die Berei-
che Neubau und Wohnungswirtschaft eng zusammen. Mit dem Projekt
betraut ist Cornelia Hobbacher, Niederlassungsleiterin Neubau in Essen.
Im Gesprach mit Marion Sett und Rouven Meister berichtet sie (iber den
aktuellen Stand des Projektes, Giber Fortschritte und Herausforderun-
gen. Man tauscht sich konstruktiv und l&sungsorientiert aus, ein Stil,
der mittlerweile in der ganzen Aachener Einzug gehalten hat und sehr
positiv aufgenommen wird.



13:30

Sett & Meister Nach dem Videocall geht es zu einer Baustelle in K&ln-Nippes, wo sich
Marion Sett und Rouven Meister mit Frank Schmeink, Bereichsleiter Neubau, treffen. Die
Baustelle auf dem Clouth-Geldnde steht noch ganz am Anfang, aber bald wird hier ein
Wohnhaus entstehen, das komplett aus 51 6ffentlich geférderten Wohnungen besteht.
Bezahlbarer Wohnraum wird in der Domstadt, genau wie in vielen anderen Stddten in
Deutschland, dringend bendétigt. Schmeink informiert die beiden tiber den Fortgang der
Arbeiten, Gber das Verhdltnis zur Nachbarbaustelle, Antragsstédnde und Gber die ndchsten
Schritte. Dazwischen stellen die Geschaftsfihrenden immer wieder Fragen. Zu gesetzlichen
Vorschriften, zur Nachbarschaft in der Umgebung und deren Informationsstand, zur Még-
lichkeit, Photovoltaik zu ergdanzen. An der Baustelle zeigt sich, wie schnell sich gerade die
Wohnungswirtschaft verdndert und wie sehr die langwierigen Planungsverfahren das beno-
tigte Tempo und mogliche Kurskorrekturen verhindern.

Begleiten Sie die
Geschaftsfithrung
im Video. Einfach
QR-Code scannen.

Freitagnachmittag

Bei der Aachener endet die Woche freitags um 14:00.
Bevor Marion Sett und Rouven Meister selbst ins
Wochenende gehen, gibt es noch ein letztes Treffen,
bei dem sie die Woche Revue passieren lassen und die
ndchste planen. Und wie es bei den beiden eigentlich
immer ist, kommen am Ende wieder neue interessan-
ter DenkanstoBe und Ideen heraus, wie die Aachener
von morgen aussehen kénnte.



Lange Zeit galt die Wohnungswirtschaft
als eine krisenfeste, bestiandige und
wenig dynamische Branche - Disruption
ausgeschlossen. Ein Zusammenspiel
unterschiedlicher Faktoren verdindert
dies gerade und macht die Dinge
Kkomplex. Deshalb macht die Aachener
mehr fiir morgen.

HERAUS-
FORDERNDE

ZEITEN

~Gewohnt wird immer*'...

...ist ein hdufig zitierter Satz in der Wohnungswirtschaft, der die Krisen-
sicherheit der Branche betonen soll. Und es stimmt: Man ist gut durch
vergangene Krisenzeiten gekommen und auch die jiingste — die Coro-
na-Pandemie — hat man recht schadlos Giberstanden. Doch mittlerweile
sieht sich die Wohnungswirtschaft immer mehr Baustellen gegeniiber.
Bereits vor der Pandemie standen das Thema ,Wohnen" und die Forde-
rung nach mehr bezahlbarem Wohnraum auf der 6ffentlichen Agenda.

Aber steigende Grundstlickspreise, Fachkraftemangel, Materialengpasse
und Kostensteigerungen bei Handwerksleistungen und Rohstoffen
sowie immer hohere Auflagen erschweren das Ziel der ,glinstigen Miete
flir breite Bevolkerungsschichten”, welches die Aachener in ihren Statu-
ten hat. Gleiches gilt fiir das Bautrdgergeschaft. Als weiterer Treiber wir-
ken nun noch die Zinssteigerungen und die Inflation auf die Preisent-
wicklung ein. Und auch die Férderkulisse war aufgrund des plotzlichen
Stopps der KfW-Mittel zuletzt wenig verldsslich. Dariiber hinaus setzt die
Aufgabe ,Klimaneutralitat” im Neubau und Bestand die Branche zusat-
zlich unter Druck. Das Ziel, bis 2045 klimaneutral zu sein, ist klar — nur
den Weg dorthin kennt noch niemand. Fest steht: Es muss massiv in den
Bestand investiert werden — mit den gleichen Herausforderungen wie
beim Neubau. Zusatzlich muss sich die Branche selbst reformieren. Die
Digitalisierung verdandert bisherige Geschaftsprozesse, verlangt neue
Kompetenzen, Software und Hardware. Und auch wenn dadurch lang-
fristig vieles einfacher und schneller werden soll, bedeutet die Transfor-
mation zundchst einmal mehr Arbeit und keine Entlastung.

Die Branche und mit ihr die Aachener steht vor groBen Herausforderun-
gen. Auf manche Fragen gibt es heute noch keine Antworten. Aber die
Wohnungswirtschaft hat verstanden, dass sie enger zusammenriicken
muss und dass Wissensaustausch und Netzwerke wichtiger denn je sind.
Daran mochte sich die Aachener aktiv beteiligen.

O
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Das Quartier St. Monika in
Bilderstockchen schafft neue
Moglichkeiten fiir mensch-
liches Miteinander.

Undichte Dacher, Feuchtigkeit, kaum Dammung -
diese Beschreibung lasst einen direkt an viele Bau-
werke denken, aber nicht an eine Kirche. Bei der
Kirche St. Monika in Kéln-Bilderstockchen war aber
genau das der Fall. Das Gebdude aus den 70ern war in
die Jahre gekommen. Eine Sanierung war wirtschaft-
lich nicht mehr darstellbar. Die Gemeinde Heiliger
Franz von Assisi Uiberlegte, wie man das Grundstlick
bestmdglich neu nutzen kénnte, und kam mit der
Aachener ins Gesprdach. Gemeinsam reifte die Idee:
Auf dem Grundstlick der ehemaligen Kirche soll ein
neuer Begegnungsort geschaffen werden. Ein kleines
Veedel fiir Jung und Alt. Und so entsteht nach Erwerb
durch Erbpachtrecht von Seiten der Aachener an
dieser Stelle ein Wohnquartier mit Kita und Senioren-
tagespflege, das dem Querschnitt der Gesellschaft
ein nachbarschaftliches Zuhause gibt - fiir ein aktives,
generationentibergreifendes Miteinander.

Geschaftsbericht 2021
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Eins fiir alle
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Mit diesem Anspruch ging auch das Team Neubaupla-
nung zusammen mit Planerin Floralba Sanoja in das
Projekt: ,Das Quartier sollte sich harmonisch in die
Umgebung einfligen und verschiedenen Zielgruppen
Lebensraum bieten. Gleichzeitig war Nachhaltigkeit
wichtig.” Das bedingte schon in der Planungsphase
eine Reihe von klimatechnischen Uberlegungen.
Neben dem Standard KfW 55 gibt es ein eigenes
Blockheizkraftwerk fiir mehrere Familienhduser sowie
als Neuerung begriinte Retentionsdacher, durch die
das Regenwasser, zum Beispiel bei Starkregen, nicht in
die Kanalisation geleitet wird, sondern auf dem
Grundstlick verbleibt. Mit diesen Rahmenbedingun-
gen im Kopf hat das Team Neubauplanung St. Monika
entworfen.

Der Entwurf umfasst sechs Gebaude flir unterschied-
liche Wohnbedarfe inklusive einer Kindertagesstdtte

Hier wird der
Quartiersgedanke
attraktiv umgesetzt.

~Wir wollten ein

lebendiges Quartier

schaffen.”

Floralba Sanoja, Neubauplanung

und einer Seniorentagespflege. Die insgesamt
61 Miet- und Eigentumswohnungen sind barrierefrei
und haben zwischen zwei und flinf Zimmern. AuBer-
dem gibt es zwei Tiefgaragen mit 53 Stellplatzen
sowie gesonderte Fahrradraume. Staffelgeschosse
und eine individuelle Fassadengestaltung machen
das Ensemble architektonisch spannend. Besonderes
Augenmerk wurde auf das nachbarschaftliche Mitein-
ander gelegt, daher grenzen die Privatgdrten und die
AuBenanlagen von Kita sowie Seniorentagespflege
aneinander. Floralba Sanoja: ,Das Miteinander sollte
nicht nur auf dem Papier stattfinden, deshalb haben
wir uns fiir diese Losung entschieden.” Bauprojekte
inklusive Kindergdrten gehdren schon langer zum
Portfolio der Aachener, der Bau einer Seniorentages-
pflege war ein Novum.
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Eins fiir alle

Wahrend die meisten technischen Notwendigkeiten
und Vorgaben fiir die Seniorentagespflege nichts
Ungewdhnliches im Alltagsgeschaft waren, gab es
etwas, das eine echte Herausforderung war. Daria
Skeretz, Bauleiterin des Projektes, erinnert sich:
«Da stellte sich die Frage: Wie geht man mit Menschen
um, die raus wollen, aber nicht dirfen?” Denn im
Grunde darf man diese Menschen nicht einsperren
und es muss einfach nachvollziehbare Fluchtwege
geben, die auch dltere Menschen mit geistigen oder
korperlichen Einschrankungen verstehen. Hier
wurden in Zusammenarbeit mit dem Betreiber Alten-
und Krankenpflegeverein Longerich (AKV) optimale
Losungen gefunden.

Ein toller Raum fiir
das Miteinander von
Jung und Alt.
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~Wir haben miteinander,
nicht gegeneinander gear-
R, beitet. Das war super.”

Daria Skeretz, Bauleitung

b
b-,

Ludwigsburger StraBe

Der Anspruch des Miteinanders hat sich auch in der
Bauphase manifestiert. Das war besonders wichtig,
weil man oft mit den Auswirkungen der Pandemie zu
kampfen hatte — von Personalausfallen bis zu Liefer-
schwierigkeiten. Daria Skeretz erzdhlt: ,Das ist in
meiner beruflichen Laufbahn das bisher gréBte
Projekt. Das heiBt, man ist tiber einen langen Zeit-
raum mit denselben Menschen zusammen. Das kann
Probleme geben, aber bei uns war es genau umge-
kehrt. Das Zwischenmenschliche war gut, sowohl
unter den Handwerkern, als auch unter uns. Wir
haben viel SpaB miteinander gehabt und eine tolle GBS
Atmosphdre auf der Baustelle. Das ging so weit, dass
Handwerkerinnen und Handwerker anriefen und frag-
ten, wann es weitergeht mit dem nachsten Bauab-
schnitt oder weiteren Baustellen mit uns.” Daria Ske-
retz ergdnzt: ,Wir hatten einfach gute Leute auf der
Baustelle mit guten Ideen, die eigenstandig und mitei-
nander denken, sowas ist wirklich forderungswiirdig.”

HAUS 1

or StrabBe
Boblinger str

HAUS 2a

HAUS 4 HAUS 2b

HAUS 3
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Fiir das gute Miteinander gibt es in St. Monika sogar
einen eigenen Raum, denn die Gemeinde hatte den
Wunsch nach einem Versammlungsraum. Dieser
wurde in Form eines Mehrzweckraums mit Lager,
eigenem WC und separatem Eingang in den Raum-
lichkeiten der Kindertagespflege realisiert. Das ist
nur eine von vielen Geschichten, die zeigen, dass das
Konzept St. Monika funktioniert. Der AKV und der
Trager der Kindertagesstatte, der Sozialdienst katho-
lischer Mdnner, haben sich zusammengetan und ein
Projekt initiiert, bei dem Kinder und Senioren gemein-
sam aktiv sind. Die Umsetzung weiterer Ideen ist
geplant. Und auch die Aachener machte mit: Zu
Weihnachten haben die Kinder im Foyer der Nieder-
lassung Koln einen Baum mit selbstgebasteltem
Schmuck verschonert. Eigentlich sollte es auch noch
Kaffee und Kuchen geben und gemeinsam gesungen
werden. Leider hat die Pandemie diesem Plan einen
Strich durch die Rechnung gemacht, aber er ist nur
aufgeschoben.

Floralba Sanoja sagt, was fur sie den Erfolg ausmacht:
.Die Haltung der Aachener, dass jeder schén und
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Gemeinsam mit viel

Eins fiir alle

A

SpaB zum Erfolg.

bezahlbar wohnen kdnnen soll, finde ich personlich
sehr wichtig. Nattrlich hat man immer den Anspruch,
schone Architektur mit kleinem Budget zu reali-
sieren.” Daria Skeretz ergdnzt: ,Das ist nicht immer
einfach, aber man hat auch viele Freiheiten und es
wird nicht lange diskutiert. Bei Problemen werden
nicht Schuldige, sondern Lésungen gesucht. Man
kann selbstdandig arbeiten und bekommt viel Ver-
trauen, aber auch viel Unterstitzung.”

Deshalb ist St. Monika trotz Abriss weiter ein Ort der
Gemeinschaft und der Menschlichkeit und bereichert
Bilderstockchen um ein attraktives Quartier, das
nachhaltig und zukunftsweisend ist.

Vv

DAS PROJEKT

Wo: Koln-Bilderstdckchen

Was: 61 Miet- und Eigentumswohnungen inklusive
Kinder- und Seniorentagespflege

Wann: Baustart 2019, Bauende 2021

Wer: Niederlassung Neubau Kéln



PERSONAL-
BERICHT
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Auch im Berichtsjahr 2021 galt es, die besonderen Herausforderungen
der Corona-Pandemie zu bewdltigen - sei es in der Betreuung der Mie-
tenden und Kunden oder im Hinblick auf die Gesundheit und Sicherheit
der Mitarbeitenden. Der zu Beginn der Corona-Pandemie eingeflihrte
Krisenstab tagte im Geschéftsjahr regelmaBig, um effektive MaBnah-
men zum Schutze der Belegschaft weiterzuentwickeln. Auch wenn die
Bliros groBtenteils nur einzeln besetzt wurden und gréBere Veranstal-
tungen weiterhin nicht wie gewohnt stattfinden konnten, war die so
wichtige interne und externe Kommunikation aufgrund des weiteren
Ausbaus von Microsoft-Teams gesichert.

Die drastischen Auswirkungen auf das Berufs- und Privatleben der Mit-
arbeitenden haben das Wohlbefinden auch im Geschaftsjahr 2021 stark
beeinflusst. Die Schwierigkeiten lagen weiterhin insbesondere in der Kin-
derbetreuung und in der Pflege von Angehdrigen. Fiir die Aachener war
es selbstverstandlich, eine erhohte Flexibilitat fiir die Mitarbeitenden
aufrechtzuerhalten.

Auch in diesem Berichtsjahr hat die Aachener bewiesen, wie sicher und
flexibel sie zugleich ist. Die Mitarbeitenden haben groBen Zusammen-
halt gezeigt, die pandemiebedingten Vorgaben zu jeder Zeit unterstiitzt
und mit hohem Engagement umgesetzt. Ein groBer Dank gilt an dieser
Stelle allen Kolleginnen und Kollegen.

DATEN UND FAKTEN

.|-7,3‘l-%

Die treibende Kraft der Aachener sind ihre Mitarbei-
tenden. Ihr Wissen und ihr Engagement sind entschei-
dend fur den unternehmerischen Erfolg und die
groBte Stdarke des Unternehmens. Der schnelle tech-
nologische Wandel und die externen Einflusse auf die
Branche zwingen Organisationen dazu, ihre Unterneh-
mensstrategien regelmaBig zu liberprifen. Die strate-
gische Personalplanung zielt darauf ab, die Geschafts-
strategie in eine Personalstrategie zu Gibersetzen. Sie
umfasst spezifische MaBnahmen, um den Unterneh-
menserfolg durch eine engagierte, qualifizierte und
zukunftsfahige Belegschaft sicherzustellen.
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Entwicklung der Anzahl der
Mitarbeitenden seit 2018

Im Rahmen der Umsetzung der Strategie hat die
Aachener die Anzahl der Mitarbeitenden im Vergleich
zum Vorjahr um 7,34% erhéht und damit noch mehr
fachliches Wissen gewinnen kénnen.

Der Anstieg der Mitarbeiteranzahl lasst sich auf
unterschiedliche strategische Faktoren zurlickfiihren.
Zu diesen zdhlen der erhohte Verwaltungsaufwand
und der erhohte Sanierungsbedarf der Bestande zur
Transformation in die Klimaneuralitdt, der gezielte
Ausbau der Bereiche ,Digitalisierung” und ,Neubau”
sowie die gezielte Férderung des Nachwuchses unter
den Bedingungen des demographischen Wandels.

Mitarbeiteranzahl

190



Im Vergleich zum vorherigen Geschaftsjahr zeigt sich
eine Senkung des Niveaus der Fluktuationsrate von
15,52% (2020) auf 12,64% (2021).

Mit der strategischen Personalplanung werden bei
der Aachener friihzeitig die Weichen fiir eine Anpas-
sung der Personal- und Kompetenzstruktur gestellt.
Basierend auf diesen Daten verbessert das Unterneh-
men gezielt die Aus- und Weiterbildung sowie das Per-
sonalmarketing und —recruiting. Im Berichtsjahr 2021
konnten dadurch insgesamt 34 neue Mitarbeitende
eingestellt werden.

Trotz der anhalten Situation der Pandemie zeigt sich
eine Senkung der Krankenquote im Vergleich zum
vorangegangen Geschaftsjahr (2020: 4,26%; 2021:
3,35%). Betrachtet man die Entwicklung des Kranken-
standes Uber die letzten vier Jahre, kann man fest-
stellen, dass das Berichtsjahr 2021 die niedrigste Kran-
kenquote aufweist.

Die Gesundheit der Mitarbeitenden ist dem Unter
nehmen sehr wichtig. Durch die zunehmende
Optimierung von Arbeitspldtzen, den Ausbau von
Weiterbildungsmaoglichkeiten und eine positive
Unternehmenskultur versucht die Aachener die
Anzahl der Krankentage trotz Corona-Pandemie
weiter zu senken. In Hinblick auf die nachsten Jahre
plant das Unternehmen einen systematischen Auf-
bau eines individuellen Gesundheitsmanagements.

Krankentage
prozentual

v

3,90% 3,37%

prozentuale Fluktuationsrate

Vv

15,52 %
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12,21% 12,64 %

10,91 %

4,26%

3,35%

VIELFALT UND
CHANCENGLEICHHEIT

IM BERUF

%

Die Aachener legt groBen Wert auf die Vielfalt unter-
schiedlicher Perspektiven. Eine gute Atmosphdre am
Arbeitsplatz wird durch die Wertschatzung von Di-
versitat gefordert. Chancengleichheit im Beruf — un-
abhdngig von Geschlecht, Alter, Herkunft, sexueller
Orientierung oder Konfessionszugehdrigkeit — sind
fir das Unternehmen selbstverstandlich.

Wie bereits in den vorangegangenen Geschéftsjah-
ren, zeigt sich die Geschlechterverteilung in Bezug
auf die gesamte Belegschaft auch in diesem Berichts-
zeitraum als ausgeglichen.

Der Anteil der Frauenquote in Flihrungspositionen ist
in den letzten Jahren deutlich gestiegen. Lag der Wert
im Geschaftsjahr 2018 noch bei 32%, so ist er im aktu-
ellen Berichtsjahr auf 47 % angestiegen. Auch in Bezug
auf die jeweilige Verglitung wird im Unternehmen
nicht zwischen den Geschlechtern unterschieden.

méannlich

56% 44%

weiblich

A

Geschlechterverteilung 2021
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Frauen in Fiihrungs-

positionen 2021,
prozentual

37%
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44%

47%
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Altersstruktur
der ASW

Anzahl der
Mitarbeitenden

Die Aachener begreift den demografischen Wandel
als Herausforderung und Chance zugleich. Er bietet
die Méglichkeit, langjahrige Berufserfahrungen und
innovative Impulse auf produktive Weise miteinander
zu verkntpfen.

Betrachtet man die Verdnderungen bezlglich der
Altersstruktur Uber die letzten vier Geschaftsjahre,
zeigt sich ein Anstieg innerhalb der Altersgruppen
,bis 30 Jahre"” und ,31-40 Jahre". Zurlickzuflhren ist
diese Entwicklung auf die regelmaBige Ubernahme
von Auszubildenden, die gezielte Forderung des
Nachwuchses und die strategische Nachbesetzung
von Rentenaustritten. Das Durchschnittsalter der
Belegschaft belduft sich im Geschaftsjahr 2021 auf 43
Jahre und sank damit gegeniliber dem Vorjahr leicht
ab (2020: 44 Jahre).

bis 30 Jahre

31-40 Jahre

41-50 Jahre

51-60 Jahre

>60 Jahre
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Der Aachener liegt viel an der langfristigen Bindung
ihrer Mitarbeitenden. Bei der Betrachtung der
Betriebszugehorigkeit zeigt sich, dass 28,42% der Mit-
arbeitenden seit mehr als 11 Jahren und 14,74% seit
mehr als 21 Jahren fiir die Aachener tatig sind. Die
durchschnittliche Betriebszugehorigkeit belduft sich
dabei im Geschéftsjahr 2021 auf 8,4 Jahre.
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Anzahl der
Mitarbeitenden

v

Arbeitszeitmodelle bei der ASW

Vollzeit
Teilzeit

Altersteilzeit

79%

Da verschiedene Generationen variierende Bediirf-
nisse aufweisen, liegt der Fokus des Unternehmens
darauf, dass die Mitarbeitenden eine individuell pas-
sende Unterstiitzung erhalten. Dies bildet sich bei-
spielsweise in flexiblen Arbeitszeitmodellen oder dem
Angebot von Teilzeit und Altersteilzeit ab.

Im Geschaftsjahr 2021 arbeiteten insgesamt 79% der
Mitarbeitenden in Vollzeit, 19% in Teilzeit und 2% befan-
densich in der passiven Phase des Altersteilzeitmodells.

In Bezug auf die 19% der Mitarbeitenden, die das Teil-
zeitmodell im Berichtsjahr in Anspruch nahmen, zeigte
sich eine deutlich ungleiche Geschlechterverteilung
(80% weiblich, 20% méannlich). Teilzeitarbeit ist unter
anderem ein Weg zur Vereinbarkeit von Beruf und
Familie. Die Aachener ist dabei flr die unterschied-
lichsten Modelle offen. Die Arbeitszeit unserer Teilzeit-
beschaftigten variiert dementsprechend zwischen 15
und 35,5 Stunden pro Woche und weist eine durch-
schnittliche Arbeitszeit von 27 Stunden auf.

19%

2%

Midnnlich 20%

Weiblich 80%

A

Geschlechterverteilung im
Teilzeitmodell



Die im Berichtsjahr 2021 durchgefiihrte Mitarbeiter-
befragung hat gezeigt, dass die Mitarbeitenden die
Aachener als Arbeitgeberin schdtzen und sich im
Unternehmen wohlfiihlen. Der Aachener liegt viel
daran, praventiv dafiir sorgen, dieses gute Unterneh-
mensklima weiterhin zu schiitzen und nachhaltig zu
bewahren. Dazu gehort auch das Selbstverstandnis,
sich klar gegen Mobbing, Diskriminierungen jeder Art
und sexuelle Beldstigung zu positionieren. Pravention
und Aufklarung ist an dieser Stelle unabdinglich, um
eine Atmosphadre von Respekt, Vertrauen und Trans-
parenz zu férdern.

Um auch die Fiihrungsebene fiir dieses Thema zu sen-
sibilisieren, wurden mit Hilfe von externen Experten
gezielt Workshops konzipiert und Anfang 2022 online
durchgefiihrt. In diesen wurden die Problematiken im
Umgang mit Diskriminierung, Mobbing und sexueller
Ubergriffe am Arbeitsplatz thematisiert und gleich-
zeitig klare Handlungsschritte erldutert.

Im Berichtsjahr 2021 hat die Aachener die Stelle , Anti-
diskrimierungsberauftragte/-r* eingerichtet.

RECRUITING

3
9 10 12 1 12
A Kaufleute fiir Immobilienwirtschaft

Anzahl der
Auszubildenden

Die Ausbildung junger Menschen hat bei der Aachener
eine hohe Prioritat und sichert den stetigen Bedarf an
Nachwuchskrdften. Der Fokus lag dabei in den letzten
Jahren auf dem Ausbildungsberuf ,Immobilienkauf-
mann/-frau”. Im Geschaftsjahr 2021 wurde nach langer
Zeit der Ausbildungsberuf des ,Fachinformatikers/-in-
formatikerin flir Systemintegration” neu implemen-
tiert. Insgesamt starteten vier Auszubildende im
Berichtsjahr ihre Ausbildung bei der Aachener, drei
davon als Immobilienkaufleute und einer im Bereich IT.
Im Vergleich zum Vorjahr bleibt die Anzahl der Ausbil-
dungsstellen im Unternehmen damit unverandert.

. Fachinformatiker/-in fiir Systemintegration

Um die Auszubildenden bestmdglich zu unterstiitzen,
ibernimmt die Aachener die gesamten Kosten der pri-
vaten Schulunterbringung am EBZ - Europdisches Bil-
dungszentrum der Wohnungswirtschaft und Immobi-
lienwirtschaft - in Bochum (einmal im Monat fiir eine
Woche), die dort anfallenden Verpflegungskosten und
die Kosten fiir die bendtigten Arbeitsmaterialien.

Trotz der schwierigen Bedingungen der Corona-MaB-
nahmen in den Schulen, haben vier Auszubildende
der Aachener mit dem Berufsziel Immobilienkauf-
mann/-frau im Berichtszeitraum ihre Ausbildung mit
Erfolg abschlieBen kdnnen. Alle vier wurden von der
Aachener in ein Arbeitsverhdltnis bernommen und
sind somit weiterhin fester Bestandteil des Aachener
Teams.



Bedingt durch die Austritte aufgrund von Rentenaus-
tritten, Altersteilzeit, Kiindigungen und der unter-
nehmensstrategischen Entwicklungen, wurden im
Berichtsjahr insgesamt 34 neue Mitarbeitende im
Unternehmen eingestellt. Die vakanten Stellen wur-
den sowohl durch Externe als auch durch Interne
besetzt. Insgesamt wurden 13 Stellen in 5 verschiede-
nen Bereichen aufgrund strategischer Unternehmens-
ausrichtungen neu geschaffen.

Bei der Suche nach passenden Fachkraften setzte die
Aachener auch im Geschaftsjahr 2021 auf unter-
schiedliche Kommunikationskandle. Im Vordergrund
standen dabei bekannte Online-Portale, Print-Aus-
schreibungen und interne Kommunikationswege. Um
Einstellungen basierend auf Mitarbeiterempfehlun-
gen zu fordern, fihrte das Unternehmen die Initiative
.Mitarbeitende werben Mitarbeitende"” ein. Im Falle
einer erfolgreichen Einstellung, wird seitdem eine
festgesetzte Pramie an die empfehlenden Mitarbei-
tenden ausgezahlt.

=

PERSONAL-

ENTWICKLUNG

Im Geschéftsjahr 2021 fiihrte die Aachener erstmals
eine anonyme Mitarbeiterbefragung durch. Die MaB-
nahme gilt als Meilenstein im Bereich der Personal-
entwicklung. Durch eine Teilnahmequote von 82,8 %
konnte ein umfassendes Meinungsbild der gesamten
Belegschaft erfasst werden. Die Befragung umfasste
dabei folgende Dimensionen:

Arbeitsrahmenbedingungen

Personliche Entwicklungsmaoglichkeiten
Direkte Flihrungskraft

Strategie und Identifikation
Zusammenarbeit und Unternehmensklima
Lernen im Unternehmen
Geschaftsfiihrung

Attraktiver Arbeitgeber

Mit einem Zufriedenheitsindex von 70,5 % lagen die
Ergebnisse im Benchmark im Bereich ,zufrieden bis
sehr zufrieden”. Die Themenschwerpunkte ,Bindung”
und ,Identifikation” und die Bewertung der Geschafts-
flihrung stachen dabei besonders positiv heraus. Ent-
wicklungsbedarf liegt dagegen zukiinftig im Bereich
der regelmaBigen, individuellen Personalgesprache.

Die Durchfiihrung der Mitarbeiterbefragung gibt dem
Unternehmen die Mdglichkeit, gezielte MaBnahmen
anhand der BedUrfnisse der Mitarbeitenden zu ent-
wickeln und umzusetzen. Perspektivisch sollin Anleh-
nung an die Befragungsergebnisse in den ndchsten
Geschéftsjahren eine systematische Feedbackkultur
im Unternehmen implementiert werden.






Die erste MaBnahme, die aus der Durchfiihrung der
Mitarbeiterbefragung resultierte, war im Geschafts-
jahr 2021 die Realisierung von Gruppen-Workshops
innerhalb der jeweiligen Bereiche und Niederlassun-
gen. Aufgrund der Corona-MaBnahmen wurden
einige der Workshops in Prasenz und andere als
Online-Veranstaltung durchgefiihrt. Alle Termine
wurden von einer externen Trainerin moderiert. Ziel
der MaBnahme war die Konkretisierung und die
mindliche Kommunikation der Befragungsergeb-
nisse. Diese wurden innerhalb der Teams offen
besprochen und genauer hinterfragt. Besonders klei-
nere Entwicklungsfelder konnten so herausgestellt,
Losungen aufgezeigt und erste Zustandigkeiten ver-
teilt werden.

In der strategischen Ausrichtung der Aachener sind
die Mitarbeitenden als eine der wichtigsten Stakehol-
dergruppen zu betrachten. Mit individuellen Angebo-
ten von Weiterbildungsprogrammen mochte die
Aachener Entwicklungsperspektiven schaffen und die
Fachkompetenz und das Engagement der Fihrungs-
krafte und Mitarbeitenden stdrken.

Im Berichtsjahr 2021 wurden die meisten Fortbildun-
gen coronabedingt nach wie vor online durchgefiihrt.
Insgesamt nahmen 64% der Mitarbeitenden an min-
destens einer Fortbildung in diesem Jahr teil. Die
Inhalte der FortbildungsmaBnahmen richteten sich
dabei nach dem jeweiligen Fachbereich und den indi-
viduellen Bedlirfnissen des jeweiligen Mitarbeitenden.
Bei den Weiterbildungen handelte es sich um einma-
lige Webinare oder Fortbildungsreihen, aber auch um
Fern-, Abend- oder Wochenendstudiengdnge. Abge-
stimmt werden die MaBnahmen im Vorfeld mit dem
jeweiligen Vorgesetzten und dem Bereich Personal-
entwicklung. Dem Unternehmen ist es wichtig, das
Potenzial der Mitarbeitenden stetig an die wirtschaft-

lichen, technologischen und gesellschaftlichen Her-
ausforderungen anzupassen. Die Aachener betrachtet
diese Entwicklung als wesentlichen Aspekt der Nach-
haltigkeit fiir das Unternehmen.

Ziel der Personalstrategie 2021 war es, mit der Ent-
wicklung der Kompetenzen der Fiihrungskrafte zu
starten, um die Fiihrungskultur im Unternehmen per-
spektivisch weiter auszubauen. Bei aktuellen und
zuklnftigen Verdnderungsprozessen, die sowohl
durch interne als auch durch externe Einfliisse
bedingt sind, kommt den Fiihrungskrdften eine
besondere Rolle zu. Ihre Aufgabe ist es, die Mitarbei-
tenden langfristig zu unterstiitzen und zu férdern,
damit diese ihre Leistungen motiviert und engagiert
erbringen kénnen. Die Aachener startete daher in
2021 mit den ersten Flihrungskraftecoachings. Diese
werden in Zusammenarbeit mit externen Coaches als
Einzelcoachings umgesetzt, damit sich die jeweilige
Flihrungskraft individuell in einem geschiltzten Rah-
men mit den betreffenden Flihrungsthemen ausein-
andersetzen kann. Da die Aachener Fiihren als fort-
laufenden Prozess betrachtet, werden die
Flihrungskrafte auch weiterhin durch Coaches beglei-
tet und kénnen auf diese im Bedarfsfall jederzeit
zurlickgreifen. Um Mitarbeitende auf zukiinftig
geplante Flihrungspositionen vorzubereiten, spricht
sich die Aachener fiir eine Teilnahme an einem aus-
gewdhlten Flihrungskrafteentwicklungsprogramm
aus und mochte an dieser Stelle eine gezielte Vorbe-
reitung perspektivisch noch weiter ausbauen.

WEITERE
PROJEKTE

Das Thema der Digitalisierung gewinnt auch im Bereich der Personalver-
waltung zunehmend an Bedeutung. Der Fokus liegt hierbei auf der Ver-
einfachung der Prozesse, der Effizienzsteigerung und der Nachhaltigkeit.
Die Aachener nutzt das Zeiterfassungssystem ,AIDA" bereits seit 2008.
Bis Mitte 2021 wurden Urlaub, Uberstundenabbau und Zeitkorrekturen
in Papierform von den Mitarbeitenden bei der jeweiligen direkten Fiih-
rungskraft eingereicht. In Zusammenarbeit mit dem Bereich ,IT" wurde
das System im Juli 2021 komplett digitalisiert. Alle gestellten Mitarbei-
terantrdge, die das Zeiterfassungssystem betreffen sowie einzupfle-
gende Krankentage werden seitdem Uber die Weboberflache direkt von
den Mitarbeitenden bei ,AIDA" eingegeben. Sowohl die Bearbeitung als
auch die Freigabe der Antrdge durch die Vorgesetzten erfolgen ebenfalls
elektronisch. Die Umstellung ermdglicht den Mitarbeitenden einen kom-
fortablen Uberblick tiber ihre gestellten Antrage und ihren aktuellen
Zeitstatus. Aufgrund des weggefallenen Postlaufes, kbnnen auBerdem
Verzdgerungen in der Freigabe vermieden werden.

Wegen des stetigen Personalzuwachses des Unternehmens hat die
Aachener im Geschdftsjahr 2021 beschlossen, zusatzliche Biirordumlich-
keiten anzumieten. Aufgrund der intensiven Zusammenarbeit der Berei-
che ,Neubau” und ,Neubauplanung” wurde entschieden, dass die Nie-
derlassung Koln des Bereiches ,Neubau” und der gesamte Bereich
.Neubauplanung” gemeinsam die neuen Radumlichkeiten in der Mevis-
senstraBe 3, direkt gegenliber der Hauptverwaltung beziehen. Bei der
zuklinftig angemieteten Immobilie handelt sich um eine Biirofladche von
482 gm. Gestaltet wird diese in enger Zusammenarbeit der Mitarbeiten-
den aus den beiden Bereichen. Voraussichtlich liegt der Umzugstermin
im vierten Quartal des Geschéftsjahres 2022.



UNSERE

ZAHLEN

Jetzt sprechen die Fakten. Die jahrlichen
Kennzahlen der Aachener SWG und
ihrer Tochterunternehmen bestadtigen,
dass der eingeschlagene Kurs ,,Gemein-
sam stark“ der richtige ist. Auch fiir

die Zukunft des Unternehmens ist er
cine wichtige Basis fiir die Erfolge

von morgen.
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LAGEBERICHT

Die Gesellschaft ist ein Wohnungsunternehmen mit
Sitz in KOln und wurde 1949 gegriindet. Mit Schwer-
punkt Nordrhein-Westfalen, Rheinland-Pfalz und
Berlin vermietet die Gesellschaft 12.083 eigene
Wohnungen fiir breite Bevolkerungsschichten, 229
Gewerbeeinheiten sowie 2.494 Garagen und Stell-
platze, hiervon 3.576 Wohnungen 6ffentlich gefor-
dert und 8.507 Wohnungen freifinanziert. Darlber
hinaus werden fir Dritte 6.162 Wohnungen und 117
Gewerbeeinheiten sowie 2.466 Garagen und Stell-
platze bewirtschaftet. Zusammen mit den verbun-
denen Unternehmen verwaltet die Gesellschaft

2021

26.748 Wohnungen und 2.883 Gewerbeeinheiten.
Die Gesellschaft baut in Nordrhein-Westfalen und
Rheinland-Pfalz Eigenheime und Eigentumswoh-
nungen fir den Verkauf sowie Mietwohnungen fir
den eigenen Bestand und ist in der Baubetreuung
tatig.

Mit gezielten Instandhaltungs-, Modernisierungs- und
NeubaumaBnahmen steigert die Gesellschaft die
Akzeptanz ihrer Wohnungen am Markt. Das Unter-
nehmen zeichnet sich durch eine soziale Unterneh-
menskultur aus.

Im Allgemeinen ist die Gesellschaft in das Steue-
rungssystem des ASW-Konzerns eingebunden.

Primdr wird fur die Gesellschaft eine Wirtschafts-
planung aufgestellt, die neben der Prognose der
Ergebnisse des jeweils aktuellen Geschéaftsjahres die
kurzfristige Planung der zwei folgenden Geschafts-
jahre umfasst und jahrlich aktualisiert wird. Durch
regelmaBige unterjdhrige Abweichungsanalysen wer-
den die Planwerte liberwacht und bei Bedarf entspre-
chende Handlungsschritte eingeleitet.

Die Steuerung erfolgt auf Grundlage der Umsatzer-
l6se aus der Hausbewirtschaftung, insbesondere mit-
tels Entwicklung der Sollmieten, Leerstande und
Erlésschmadlerungen bei gleichzeitiger Entwicklung
der Aufwendungen fiir Hausbewirtschaftung, insbe-
sondere der Instandhaltungskosten. In der Bau- und
Verkaufstadtigkeit wird sowohl der Ankauf von geeig-
neten Grundstlicken wie auch die Realisation und der
Verkauf der EigentumsmaBnahmen geplant und
monatlich iberwacht. Diese finanziellen Leistungsin-
dikatoren werden in den Abschnitten Ertrags-, Ver-
mogens- und Finanzlage, Chancen- und Risikobericht
und im Prognosebericht dargestellt.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die gesamtwirtschaftliche Lage in Deutschland war
auch im Jahr 2021 von der Corona-Pandemie gepragt.
Gebremst durch die andauernde Pandemie-Situation
und zunehmende Liefer- und Materialengpadsse
konnte sich die deutsche Wirtschaft nach dem Ein-
bruch im Jahr 2020 nur allmahlich erholen.

Nach ersten Berechnungen des Statistischen Bundes-
amtes war das Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Jahr
2021 um 2,7 % hoher als 2020. Das reichte jedoch
nicht, um den starken Riickgang im ersten Coro-
na-Jahr aufzuholen: Im Vergleich zum Jahr 2019, also
dem Jahr vor der Krise, war das BIP 2021 noch um
2,0 % niedriger. Die konjunkturelle Entwicklung im
Jahresverlauf war auch im Jahr 2021 stark abhéngig
vom Infektionsgeschehen und den damit einherge-
henden Corona-SchutzmaBnahmen.

Zum Jahresbeginn befand sich Deutschland mitten in
der zweiten Corona-Welle und in einem Lockdown.
Das flihrte im ersten Quartal zu einem Riickgang des
Bruttoinlandsprodukts. Als die Beschrdankungen im
Verlauf des Jahres 2021 nach und nach wegfielen,



erholte sich die deutsche Wirtschaft spiirbar. Die
zunehmenden Liefer- und Materialengpdasse dampf-
ten jedoch die Erholung, die zum Jahresende durch
die vierte Corona-Welle und erneute Verscharfungen
der staatlichen SchutzmaBnahmen gestoppt wurde.

Die Prognose des wirtschaftlichen Erholungsprozes-
ses ist weiter mit Unsicherheiten behaftet. So bleibt
der Impffortschritt hinter den Erwartungen zuriick
und die weltweiten Produktions- und Lieferschwierig-
keiten haben sich noch nicht gelegt. Neu aufkom-
mende Virus-Varianten, wie derzeit die Omikron-Va-
riante, stellen die Pandemie-Bekdmpfung vor neue
Herausforderungen. Auch die Produktions- und Lie-
ferengpdsse kdnnten ldnger anhalten und weiteren
Aufwartsdruck auf die Preise erzeugen.

Die Erholung der deutschen Wirtschaft wird sich nach
Einschdtzung der Bundesregierung im Jahresverlauf
beschleunigen. Fiir das Jahr 2022 erwartet die Bun-
desregierung eine Zunahme des preisbereinigten
Bruttoinlandsprodukts in H6he von 3,6 % gegeniiber
dem Vorjahr. Die Vorausschatzungen der Wirtschafts-
forschungsinstitute zur Wachstumsrate in 2022 bewe-
gensich in einer Spannweite von 3,5 % bis 4,9 %. Ende
2022 dirfte die deutsche Wirtschaft nach Einschat-
zung der Bundesregierung und der Institute das Vor-
krisenniveau der wirtschaftlichen Auslastung wieder
deutlich tUbertreffen.

Im Vergleich zum Krisenjahr 2020, in dem die Produk-
tion im Zuge der Corona-Pandemie teilweise massiv
eingeschrankt war, hat sich die Wirtschaftsleistung
im Jahr 2021in fast allen Wirtschaftsbereichen erhéht.
Die Bruttowertschépfung stieg sowohl im Verarbei-
tenden Gewerbe (+4,4 %) als auch in den meisten
Dienstleistungsbereichen deutlich an. So nahm die
Wirtschaftsleistung der Unternehmensdienstleister,
zu denen Forschungs- und Entwicklungseinrichtun-
gen, Rechts- und Steuerberater sowie Ingenieurb(iros
zihlen, stark zu (+5,4 %). Im zusammengefassten
Wirtschaftsbereich Handel, Verkehr und Gastgewerbe
(+3,0 %) waren es vor allem der Verkehr und das Gast-
gewerbe, die zulegten, allerdings ausgehend vom
sehr niedrigen Niveau des Jahres 2020. Die Brutto-
wertschopfung im Handel nahm gegeniiber 2020 nur
leicht zu. Hier kam es zu deutlichen Verschiebungen
vom stationdren Einzelhandel zum Online-Handel.

Im Baugewerbe, in dem die Corona-Pandemie im Jahr
2020 kaum Spuren hinterlassen hatte, ging die Wirt-
schaftsleistung 2021 leicht zuriick (0,4 %). Kapazi-




tdtsengpdsse bei Personal und Material sowie die
damit einhergehende stark anziehende Baupreisent-
wicklung schwachten die weitere Entwicklung des
Sektors deutlich. Leichte Verluste bei der Wertschop-
fung wiesen 2021 auch die Finanzdienstleister auf.
Diese waren aber im Gegensatz zu den meisten ande-
ren Dienstleistungsbereichen im ersten Corona-Jahr
noch stabil durch die Krise gekommen. Einen Riick-
gang gab es auch bei Land- und Forstwirtschaft.

Die Grundstlicks- und Wohnungswirtschaft, die im
Jahr 2021 rund 10,8 % der gesamten Bruttowertschop-
fung erzeugte, konnte um 1% zulegen, dhnlich stark
wie im Vorkrisenjahr 2019. Lediglich im ersten Coro-
na-Jahr 2020 war sie leicht um 0,5 % gesunken. Fiir
gewdhnlich erreicht die Wachstumsrate der Grund-
stlicks- und Wohnungswirtschaft nur moderate
Werte und ist zudem nur geringen Schwankungen
unterworfen. Gerade aufgrund dieser Bestdandigkeit
beweisen die Immobiliendienstleister ihre stabilisie-
rende Funktion, die sie auch in den Krisenjahren
2020/2021 unter Beweis stellen konnten. Nominal
erzielte die Grundstiicks- und Immobilienwirtschaft
2021 eine Bruttowertschépfung von 347 Mrd. EUR.

Die Bedeutung der Immobilienwirtschaft als Stabili-
tatsanker zeigt sich vor allem beim Vergleich mit dem
Vorkrisenjahr 2019. Trotz der Zuwachse im Jahr 2021
und der Tatsache, dass vier Arbeitstage mehr zur Ver-
fligung standen als im Jahr 2019, hat die Wirtschafts-
leistung in den meisten Wirtschaftsbereichen noch
nicht wieder das Vorkrisenniveau erreicht. Ausnahmen
waren das Baugewerbe (+3,3 %), der Bereich Informa-

tion und Kommunikation (+2,3 %) sowie die Grund-
stiicks- und Wohnungswirtschaft (+0,6 %), die sich in
der Pandemie behaupten und ihre Wirtschaftsleistung
im Vergleich zu 2019 messbar steigern konnten.

Der plotzliche und gravierende Einbruch der Wirt-
schaftsleistung im Friihjahr 2020 setzte den Arbeits-
markt massiv unter Druck. Damit endete der lber 14
Jahre anhaltende Anstieg der Erwerbstdtigkeit in
Deutschland, der sogar die Finanz- und Wirtschafts-
krise 2008/2009 (iberdauert hatte. Im Jahr 2021
wurde die Wirtschaftsleistung von durchschnittlich
44,9 Mio. Erwerbstatigen erbracht. Das waren insge-
samt etwa gleich viele Erwerbstdtige wie im Vorjahr.
Gegeniiber dem Vorkrisenniveau des Jahres 2019 blieb
die Beschaftigung weiterhin klar zurtick (-363.000 Per-
sonen bzw. -0,8 %). Allerdings arbeiteten viele
Erwerbstdtige nun in anderen Wirtschaftsbereichen
oder anderen Beschaftigungsverhdltnissen als zuvor.

Der Fachkraftemangel wird zunehmend zur Belas-
tung fir die deutsche Wirtschaft. So ermittelte das
ifo Institut im Rahmen seiner Konjunkturumfragen
im Oktober 2021, dass bei 43,0 % der Unternehmen in
Deutschland die Geschaftstatigkeit vom Fachkrafte-
mangel behindert wird. Angesichts des demographi-
schen Wandels diirfte Arbeitskrafteknappheit auch in
Zukunft eine groBe Herausforderung flr die deutsche
Wirtschaft darstellen.

Auf der Nachfrageseite waren im zweiten Corona-Jahr
erneut die privaten Haushalte besonders von den
MaBnahmen zur Einddmmung der Pandemie betrof-

fen. Die privaten Konsumausgaben stagnierten 2021
auf dem niedrigen Niveau des Vorjahres. Die Konsum-
ausgaben des Staates waren auch im Jahr 2021 eine
Wachstumsstiitze der deutschen Wirtschaft. Sie stie-
gen im zweiten Jahr der Corona-Pandemie, ausge-
hend von dem bereits hohen Vorjahresniveau, um
weitere 3,4 %. Die Bauinvestitionen legten im Jahr
2021 nach finf Jahren mit teilweise deutlichen
Zuwachsen nur noch um 0,5 % zu. Griinde hierfir sind
— trotz hoher Nachfrage - voll ausgelastete Kapazita-
ten im Bau, bedingt durch fehlende Arbeitskrafte und
Materialmangel als Folge von Lieferengpdssen.

Der AuBenhandel Deutschlands lag 2021 noch unter
dem Niveau des Jahres 2019 (jeweils —0,8 %). Wahrend
bereits wieder etwas mehr Waren exportiert (+0,9 %)
und importiert (+3,0 %) wurden als vor Beginn der
Corona-Pandemie, lagen die Exporte (-7,5 %) und
Importe (-13,1 %) von Dienstleistungen noch immer
deutlich unter dem Vorkrisenniveau.

Zu Beginn des Jahres 2022 dirften die anhaltenden
Lieferengpdsse und die vierte Corona-Welle die deut-
sche Wirtschaft spirbar ausbremsen. Erst im Som-
merhalbjahr 2022 kénnte es zu einer kraftigen Erho-
lung und einer Normalisierung, insbesondere der
privaten Konsumausgaben, kommen.

Sowohl die allgemeinen Lebenshaltungskosten als
auch die Baupreise haben im Laufe des Jahres 2021
hohe Steigerungsraten verzeichnet. Die Inflationsrate
in Deutschland — gemessen als Veranderung des Ver-
braucherpreisindex (VPI) zum Vorjahresmonat -
erreichte im Dezember 2021 mit 5,3 % einen histori-
schen Hochststand.

Vor allem die Preise fiir Energieprodukte lagen mit
221 % deutlich tGber der Gesamtteuerung. Die Teue-
rungsrate flir Energie hat sich bis November 2021 den
finften Monat in Folge erhdht (Oktober 2021:
+18,6 %). Mit 101,9 % verdoppelten sich die Preise fir
Heiz6l binnen Jahresfrist, ferner wurden die Kraft-
stoffe merklich teurer (+43,2 %). Auch die Preise fiir
andere Energieprodukte fiir Haushalte wie Erdgas
(+9,6 %) und Strom (+3,1 %) erhdhten sich. Neben den
Basiseffekten durch die sehr niedrigen Energiepreise
im November 2020 wirkte sich auch die zu Jahresbe-
ginn eingefiihrte CO2-Abgabe preiserhéhend aus.

Die Preise fiir den Neubau von Wohngebduden in
Deutschland sind im November 2021 um 14,4 %
gegenliber dem Vorjahresmonat angestiegen. Dies ist

der hochste Anstieg der Baupreise seit August 1970
(+17,0 %). Zwei Griinde sind dafiir ausschlaggebend:
Zum einen stiegen die Preise aufgrund der Riick-
nahme der befristeten Mehrwertsteuersenkung im
zweiten Halbjahr 2020 deutlich an. Aber auch ohne
die Mehrwertsteuersenkung hatte der Preisanstieg
rein rechnerisch immer noch 11,6 % betragen. Zum
anderen setzt die hohe Nachfrage nach Baumateria-
lien die Bauunternehmen unter einen erheblichen
Preisdruck. Vor allem Holz, Stahl und Dammstoffe
sind teurer, da die weltweite Nachfrage nach Baustof-
fen mit Abflauen der Corona-Krise sprunghaft gestie-
gen ist. Diese Materialknappheit scheint sich nur
langsam abzubauen, sodass weiterhin von einem
hohen, wenn auch sinkenden Preisdruck auf der Mate-
rialseite auszugehen ist. Im Jahresdurchschnitt stie-
gen die Baupreise 2021 um 9,1 %.

Trotz der anhaltenden Preissteigerung werden die
Wohnungsbauinvestitionen damit auch 2022 Motor
der Bauwirtschaft bleiben.

Im Jahr 2021 diirften nach letzten Schatzungen die
Genehmigungen fiir rund 384.000 neue Wohnungen
erteilt worden sein. Damit wurden 4,2 % mehr Woh-
nungen bewilligt als im Jahr zuvor.

Mehr Wohnungen wurden 2021 sowohl beim Neubau
von Ein-und Zweifamilienhausern (+7,7 %) als auch im
Geschosswohnungsbau (+5,1 %) genehmigt. Wahrend
die Zahl neuer Mietwohnungen deutlich zulegte
(+9,9 %), brach die Zahl genehmigter Eigentumswoh-
nungen splrbar ein (-1,5 %). Bereits 2019 hatte sich
dieser gegenlaufige Trend angedeutet, der sich in den
Folgejahren verstdrkt fortgesetzt hat.

Die Nachfrage nach Wohnraum bleibt derweil grund-
satzlich hoch. Insbesondere der Zuzug der vergange-
nen Jahre in die Metropolen sorgte fiir steigende Mie-
ten und Immobilienpreise. Allerdings fallt die
Dynamik dieser Impulse schwacher aus als in den
Boomjahren. So ist 2022 mit einem hohen, aber nicht
mehr so stark anwachsenden Genehmigungsvolumen
im Wohnungsbau von 390.000 Wohneinheiten auszu-
gehen. Dies entspricht einem Zuwachs von 1,6 %. Flr
die bestehende Wohnungsknappheit in etlichen
wachsenden GroBstadten und Ballungsrdaumen ent-
scheidender ist jedoch die Situation des Bauiiber-
hangs — also der Wohnungen, deren Bau zwar geneh-
migt ist, deren Fertigstellung aber noch auf sich
warten lasst.



Zwischen 2008 und 2020 hat sich der Bauliberhang
bundesweit von rund 320.000 auf 779.000 Wohnun-
gen mehr als verdoppelt.

Fiir das laufende Jahr 2022 ist mit einem erneuten
Zuwachs der Baufertigstellungen um etwa 2 % auf
rund 321.000 Wohnungen zu rechnen. Dieser Anstieg
wird weiterhin schwerpunktmaBig von einer Auswei-
tung des Mietwohnungsbaus getragen werden.
Sowohl 2021 als auch 2022 diirften im Geschosswoh-
nungsbau mehr Mietwohnungen als Eigentumswoh-
nungen fertig gestellt werden. Eine Entwicklung, die
sich bei den Baugenehmigungen bereits seit 2016
abzeichnet. Damit kénnte im Jahr 2022 erstmals ein
Fertigstellungsniveau erreicht werden, das den jahr-

lich neu entstehenden Wohnungsbedarf deckt. In
Deutschland hdtten zwischen 2018 und 2025 aller-
dings rund 320.000 Wohnungen pro Jahr neu gebaut
werden mdissen. In den Jahren vor 2022 wurde dies
nicht erreicht, wodurch seit 2018 ein zusatzlicher
Nachfragestau von 73.000 Wohnungen entstanden
ist. Auch dieser Fehlbetrag miisste zusatzlich zu den
320.000 neu gebauten Wohneinheiten in den kom-
menden Jahren abgetragen werden. Unter den jahr-
lich bendétigten 320.000 Neubauwohnungen werden
rund 80.000 Wohnungen pro Jahr im sozialen Miet-
wohnungsbau und weitere 60.000 Wohnungen im
preisglinstigen Marktsegment bendtigt, insgesamt
also 140.000 Mietwohnungen im bezahlbaren Seg-
ment.
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Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf

Die Aachener Siedlungs- und Wohnungsgesellschaft
mbH erzielte im Geschaftsjahr 2021 ein Jahresergeb-
nis von 28,8 Mio. EUR (Vorjahr: 31,5 Mio. EUR) und lag
Uber dem geplanten Ergebnis. Gegenliber dem Vorjahr
verringerte sich das Ergebnis um 2.628 TEUR. Unter
Berlicksichtigung des Gewinnvortrags verbleibt nach
Verrechnung der Ausschittung fiir 2020 und Dotie-
rung der Bauerneuerungsriicklage und der anderen
Gewinnrilicklagen ein Bilanzgewinn von 8,6 Mio. EUR.

Zum Unternehmensergebnis trugen insbesondere die
Hausbewirtschaftung und der Bautrdgerbereich bei.
Wahrend der Ergebnisbeitrag der Hausbewirtschaf-
tung mit 679 TEUR unter dem des Vorjahres lag, stieg
der des Bautragerbereichs um 301 TEUR. Die durch
den Verkauf von Bestandsimmobilien erzielten Ver-
duBerungsgewinne lagen um rund 3,3 Mio. EUR Uber
denen des Vorjahres. Das Ergebnis aus Betreuungs-
tatigkeit stieg gegentiber dem Vorjahr um 1,1 Mio.
EUR. Das Jahresergebnis wurde gegeniliber dem Vor-
jahr durch héhere Verwaltungskosten in Hohe von
rund 471 TEUR belastet und verringerte sich um den
im Jahresabschluss 2020 enthaltenen einmaligen
Ertrag aus erstatteten Umsatzsteuerriickzahlungen
aus friiheren Geschaftsjahren in Hohe von 3,9 Mio.
EUR. Die Ertragssteuern erhéhten sich um 1,8 Mio.
EUR, da erstmals latente Steuern passiviert wurden.

Hausbewirtschaftung

Durch Anpassungen an die ortsiibliche Vergleichs-
miete bei Neuvermietungen sowie Bestandsankdufe
in Disseldorf, K6ln und Frechen stiegen die Sollmie-
ten um 1,1 Mio. EUR auf 67,0 Mio. EUR. Die Umsatzer-
l6se aus der Hausbewirtschaftung erhéhten sich um
1,2 Mio. EUR auf 89,1 Mio. EUR. Die durch Leerstande
bedingten Erlésschmadlerungen bei Sollmieten und
Umlagen stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 0,6
Mio. EUR auf 3,4 Mio. EUR. Die Erlésschmdlerungen
entstanden iberwiegend in Bestanden mit kurzfristi-
gem Erneuerungsbedarf im Rahmen der Weiterver-
mietung, in sanierungsbedirftigen Liegenschaften,
auBerdem durch Verzdgerungen in der Weitervermie-
tung bedingt durch die Corona-Pandemie. Die Woh-
nungsleerstande, ohne Berlicksichtigung modernisie-
rungs- oder verkaufsbedingter Leerstande, beliefen
sich per Stichtag 31.12.2021 auf 0,9% (Vorjahr: 1,3 %).
Die Fluktuationsrate lag unverdndert wie im Vorjahr
bei 5,35 %.

Die Instandhaltungskosten stiegen im Vergleich zum
Vorjahr um 0,8 Mio. EUR auf 14,6 Mio. EUR, davon wur-
den 65 TEUR der Rickstellung flir Bauinstandhaltung
entnommen. Des Weiteren wurden Kosten fiir Moder-
nisierung und Neubau in Héhe von 24,3 Mio. EUR akti-
viert und in Ankdufe bebauter und unbebauter
Grundstlicke des Anlagevermdgens 18,7 Mio. EUR
investiert. Schwerpunkte bei den Modernisierungs-
und AusbaumaBnahmen waren energetische Verbes-
serungen wie WarmeddammmaBnahmen, zentrale
Warmeversorgungsanlagen und der Einbau von Fens-
tern mit verbesserter Warmedammung. Weiterhin
wurden Elektroanlagen modernisiert. Zu Beginn des
Geschaftsjahres befanden sich 220 Wohnungen in der
Modernisierung. In 174 Wohnungen wurden im Jahres-
verlauf Modernisierungsarbeiten aufgenommen, in 31
Wohnungen wurden diese abgeschlossen, sodass
zum Ende des Geschéftsjahres ein Uberhang von 363
Wohnungen verblieb.

Bau- und Verkaufstatigkeit

Das Bauvolumen von 66,9 Mio. EUR betraf mit 38,9
Mio. EUR das Anlagevermdgen sowie mit 28,0 Mio.
EUR das Umlaufvermdgen. Im Bau befanden sich 216
(Vorjahr: 278) Eigenheime und Eigentumswohnungen
sowie 185 (Vorjahr: 55) Mietwohnungen und sechs
(Vorjahr: sechs) sonstige Einheiten. Fertig gestellt
wurden zehn Eigenheime und 93 Eigentumswohnun-
gen. Die Neubauaktivitaten der Gesellschaft sind auf
wachstumsorientierte Ballungsgebiete konzentriert.

Im Wohnungsneubau lag das Schwergewicht auf
EigentumsmaBnahmen. Es wurden notarielle Kauf-
vertrdge flir sieben Einfamilienhduser, 22 Eigentums-
wohnungen und ein Teileigentum abgeschlossen
sowie 41 Wohnungen und eine Gewerbeeinheit aus
dem Bestand verkauft. Infolge einer Praferenz fiir
Sachwertanlagen, niedriger Zinsen fiir Baukredite und
dank einer guten Beschaftigungslage ist weiterhin ein
starkes Interesse am Immobilienerwerb vorhanden.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Im Bereich der Hausbewirtschaftung gelten als finan-
zielle Leistungsindikatoren die Entwicklung der Soll-
mieten, der Leerstande, der Erldsschmdlerungen und
insbesondere die Instandhaltungsaufwendungen aus
den Aufwendungen fiir Hausbewirtschaftung. Regel-
maBig wird eine Instandhaltungs- und Modernisie-
rungsplanung erstellt. Die Einhaltung dieser Planung
sowie die Miet- und Leerstandsentwicklung wird in

der monatlichen Berichterstattung Giberwacht. In der
Bau- und Verkaufstatigkeit wird sowohl der Ankauf
von geeigneten Grundstiicken als auch die Realisa-
tion und der Verkauf der EigentumsmaBnahmen
geplant und monatlich iberwacht.

Gegeniiber dem im Herbst des Jahres 2020 aufgestell-
ten Wirtschaftsplan stieg das Ergebnis nach Steuern
um 1,3 Mio. EUR. Der Verkauf bebauter Grundstlicke
aus dem Anlagevermdégen entwickelte sich besser als
erwartet und lag um 4,7 Mio. EUR Uber der Planung.
Entgegen der Planung entstand kein Aufwand in
Hohe von 330 TEUR aus der CO,-Abgabe. Der gerin-
gere Ergebnisbeitrag aus der Hausbewirtschaftungin
Hohe von 525 TEUR resultierte im Wesentlichen aus
um 1.064 TEUR gestiegenen Betriebskosten und ande-
ren Aufwendungen aus der Hausbewirtschaftung und
aus um 369 TEUR hoheren Instandhaltungskosten.
Die planmaBigen Abschreibungen auf Bauten fielen
um 645 TEUR und die Abschreibungen auf Mietforde-
rungen um 285 TEUR héher aus als angenommen.
Einem gestiegenen Umsatzbeitrag aus Sollmieten in
Hohe von 1,3 Mio. EUR und geringeren Kapitalkosten
von 503 TEUR standen hohere Aufwendungen gegen-
Uiber. Der Ergebnisbeitrag des Bautrdgerbereiches lag
mit 1,7 Mio. EUR unter dem erwarteten Ergebnis.
Griinde hierfiir waren insbesondere spatere Baube-
ginne und Verzdgerungen der Fertigstellungen. Fir
die Betreuung von Bauten im Anlagevermdgen wur-
den 615 TEUR weniger aktiviert.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Motivierte und qualifizierte Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter sind ein wesentlicher Erfolgsfaktor der
Gesellschaft. Ruhestands- oder fluktuationsbedingt
freiwerdende Stellen wurden im Unternehmen so
weit als méglich durch die Ubernahme von Auszubil-
denden in Anstellungsverhdltnisse und die Beférde-
rung von Mitarbeitenden besetzt. Die Mitarbeitenden
wurden durch geeignete MaBnahmen fachlich weiter-
gebildet, um gestiegenen Anforderungen gerecht zu
werden.

Vermogens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme erhohte sich um 19,5 Mio. EUR auf
859,0 Mio. EUR. Das Sachanlagevermégen und die
immateriellen Vermégensgegenstande stiegen um
26,7 Mio. EUR auf 727,3 Mio. EUR an. Nettoinvestitio-
nen in den Immobilienbestand, einschlieBlich Bauvor-
bereitungskosten und geleisteter Anzahlungen, in



Héhe von 43,0 Mio. EUR standen planmadBige
Abschreibungen auf Immobilien von 13,5 Mio. EUR
gegenlber. Die fliissigen Mittel verringerten sich auf
3,4 Mio. EUR (Vorjahr: 10,1 Mio. EUR). Die Bankver-
bindlichkeiten und die Verbindlichkeiten gegeniber
anderen Kreditgebern erhéhten sich durch Fremdmit-
telaufnahmen in Hé6he von 12,8 Mio. EUR, denen plan-
maBige und auBerplanmaBige Tilgungen in Hohe von
10,3 Mio. EUR gegenlberstanden, auf 189,7 Mio. EUR.
Das Eigenkapital erreichte 580,1 Mio. EUR (Vorjahr:
557,9 Mio. EUR). Die Eigenkapitalquote am gestiege-
nen Bilanzvolumen betrug 67,5% (Vorjahr: 66,5%).

Zahlungsflisse generiert die Gesellschaft im Wesent-
lichen durch die Mieteinnahmen sowie durch die Wei-
terbelastung der Betriebskosten, die Kaufpreise aus
dem Bautrdgergeschaft und dem Verkauf von Miet-
wohnungen aus dem Bestand, die Verwaltungs- und
Betreuungsentgelte und aus der Geschaftsbesorgung.
Liquiditatsabflisse resultieren aus Aufwendungen fiir
Hausbewirtschaftung sowie aus laufenden Zinsauf-
wendungen, den Baukosten flir Modernisierungen
und Neubauten im Anlagevermdgen, die Erstellung
von Eigenheimen und Eigentumswohnungen und Per-
sonal- und Sachkosten. Durch eine langfristig orien-
tierte Geschaftsstruktur des Unternehmens sowie
durch ein Liquiditatsmanagement werden fast aus-
schlieBlich langfristige Finanzierungen abgeschlos-
sen. Zur Begrenzung des Zinsdnderungsrisikos wer-
den ZinssicherungsmaBnahmen insbesondere durch
klassische Annuitatendarlehen vorgenommen.
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Die Gesellschaft war jederzeit zur Erflllung ihrer
finanziellen Verpflichtungen in der Lage. Die Zah-
lungsfahigkeit war jederzeit gewdhrleistet.

Die Gesellschaft prift kontinuierlich und systema-
tisch im Rahmen eines Risikomanagementprozesses
die mit der Geschaftstdtigkeit verbundenen Risiken.
Ziel der Risikoanalyse ist es, alle relevanten Risikofak-
toren abzuschatzen und zu kontrollieren.

Vor diesem Hintergrund wurde ein umfassendes Sys-
tem zur Risikosteuerung eingerichtet, das fester
Bestandteil der Unternehmenssteuerung geworden
ist. Zentrale Bestandteile des Risikomanagements
sind jahrliche bzw. halbjahrliche Planung der einzel-
nen Geschaftsbereiche und ein regelmaBiges, d. h.
monatliches oder quartalsweises Berichtswesen und
die regelmaBige Information der Leitungsebene an
den Aufsichtsrat. Im Blickwinkel einer kennzahlen-
orientierten Risikoanalyse stehen Liquiditdtsentwick-
lung, Investitionstatigkeit und ausgewahlte Bilanz-
kennzahlen.
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Nachfolgend sind die Risiken absteigend nach ihrer
Bedeutung flir die Gesellschaft angegeben. Zur
Erkennung und Bewertung moglicher Risiken fir die
Gesellschaft wird durch den unternehmensiibergrei-
fend installierten Risikoausschuss laufend eine Ana-
lyse und Uberpriifung potenzieller Risiken und deren
Auswirkungen und Eintrittswahrscheinlichkeiten
durchgefiihrt. Der Risikoausschuss tagt in der Regel
einmal jahrlich sowie unterjdhrig bei Bedarf und ist
neben der Geschaftsfliihrung durch weitere Mitarbei-
tende aller Abteilungen und Fachbereiche vertreten.

Das Jahr 2021 war weltweit weiterhin von der Coro-
na-Pandemie geprdgt. Auf dem deutschen Woh-
nungsmarkt kam es vergleichsweise nur zu geringen
Mietzahlungsschwierigkeiten, da die staatlichen MaB3-
nahmen (z. B. Kurzarbeitergeld) hier gegriffen haben.
Trotz weiterhin hoher Nachfrage sind Verzdégerungen
bei der Weitervermietung aufgrund der Corona-Be-
schrankungen zu verzeichnen. Unter Berlicksichti-
gung der aktuellen Lage wurden geplante Mieterho-
hungen, die eine zusdtzliche Belastung der Mieter
dargestellt hatten, verschoben. Trotz der zeitweisen
Schwierigkeiten bei der Neuvermietung — bedingt
durch die Corona-Pandemie — kann weiterhin von
einer stabilen Vermietungssituation ausgegangen
werden.

Flr die Erhaltung und Sicherstellung der finanziellen
Leistungsindikatoren der Gesellschaft bestehen Risi-
ken vor allem in einer mdglichen Verschlechterung
der allgemeinen wirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen, die zu einer Verminderung der Mieterldse, einer
verstdrkten Zahlungsunfahigkeit der Mieter und zu
erhéhtem Leerstand fiihren kdnnen. Die derzeitige
Marktlage in den Ballungsgebieten und der Rhein-
schiene ldsst aber keine kritischen Tendenzen erken-
nen. Aktuell ist davon auszugehen, dass diese Markte
weiterhin aufgrund einer nachhaltigen und stabilen
Wohnungsnachfrage zu den praferierten Immobilien-
standorten gehdren werden. Dies wird durch Progno-
sen zur Bevolkerungsentwicklung in Ballungsgebie-
ten gestlitzt, welche von einem weiteren Anstieg der
Bevodlkerung fur die nachsten Jahre ausgehen. Inves-

titionen in einen marktgerechten Mix aus 6ffentlich
gefordertem und freifinanziertem Neubau und in
Modernisierung von Bestdnden sind deshalb wirt-
schaftlich sinnvoll. Der Wohnungsbestand der Gesell-
schaft verfligt daher iber einen Standortvorteil und
damit eine solide Basis. Leerstand und Fluktuation
dirften aufgrund des Vorgenannten auch in den
kommenden Jahren gering ausfallen. Eines der groB3-
ten Chancenpotenziale sieht die Gesellschaft somit
im Standortfaktor sowie der langfristigen Bindung
der Mieter an das Unternehmen.

Der Ankauf von Grundstiicken zur langfristigen Fort-
setzung des Bautrdgergeschafts wie auch des Miet-
wohnungsneubaus ist aufgrund des weiterhin
begrenzten Angebots in Verbindung mit unangemes-
sen hohen Preisen schwierig und bildet einen ent-
scheidenden Engpass fir die vorhandene Investitions-
bereitschaft der Gesellschaft. Die Gesellschaft
intensiviert alle Moglichkeiten der Grundstiicksakqui-
sitionen. So arbeiten im Rahmen der strategischen
Neuausrichtung der Aachener Wohnungswirtschaft
und Neubau (ehemals Bautrigergeschift) eng
zusammen, um gemeinsam die Grundstilicksakquise
zu intensivieren und auf die gesteigerten Anforderun-
gen bei 6ffentlichen Ausschreibungen reagieren zu
kénnen. Durch die strategische und operative Verzah-
nung beider Bereiche ergeben sich groBe Vorteile.
Denn hdufig ist eine Mischung von 6ffentlich gefor-
derten, freifinanzierten und Eigentumswohnungen
Bestandteil von kommunal gesteuerten Konzeptver-
gaben. Erste Synergien dieser Entscheidung werden
bereits bei Projekten wie ,Ermlandweg” in Miinster
sowie ,Surther Feld”, ,Sankt Monika" oder ,Clouth-Ge-
lande" in Koln deutlich. Dartiber hinaus ergeben sich
durch die enge Zusammenarbeit beider Bereiche
neue Chancen bei der Standortentwicklung von Kir-
chengemeinden. Auch hier entstehen neue Ansdtze
bei der Planung und Bebauung von Kirchengrundsti-
cken, zum Beispiel in Form von Mischkonzepten aus
Wohnbebauung und Gewerbefldchen fiir karitative
Einrichtungen wie bei der Neugestaltung der ,Neuen
Mitte Porz". Die engere Verzahnung der Wohnungs-
wirtschaft und des Neubaus zeigt schon nach kurzer
Zeit, dass sie die Handlungsfahigkeit beider Geschafts-
bereiche starkt und fiir eine beidseitige Kompetenz-
erweiterung sorgt — ganz im Sinne der Leitidee der
neuen strategischen Ausrichtung ,Gemeinsam stark".



Der Mangel an Fachkréaften, Lieferengpdsse und hohe
Materialpreise flihren zu stark steigenden Baukosten
sowie Verzogerungen von geplanten Instandhaltungs-,
Modernisierungs- und BaumaBnahmen. Die Gesell-
schaft priift die Wirtschaftlichkeit ihrer Projekte. Die
weitere Entwicklung bleibt abzuwarten.

Das Bautrdgergeschaft konzentriert sich wie das
Bestandsgeschaft auf nachfragestarke Markte in Bal-
lungsgebieten und der Rheinschiene. In 2021 hat die
Nachfrage nach Einfamilienhdusern und Eigentums-
wohnungen durch die Corona-Pandemie keine
wesentlichen Auswirkungen erfahren und ist auf
hohem Niveau verblieben. Grundsatzlich erwarten
wir eine weiterhin starke Nachfrage, auch wenn stei-
gende Baupreise sowie Zinsen das Bauen und Kaufen
verteuern und sogenannte Schwellenhaushalte als
Nachfrager wegfallen kdnnten. Wohnimmobilien als
Betongold bleiben in Krisenzeiten begehrt. Um das
Kosten- und vertragliche Fertigstellungsrisiko der
BautrdgermaBnahmen weitestgehend zu minimieren,
werden Baubeginn und Vertriebsstart jedes einzelnen
Bauvorhabens individuell festgelegt.

Der Fachkraftemangel stellt die Gesellschaft vor das
Risiko, dass Schliisselpositionen nicht rechtzeitig
besetzt werden kdnnen oder durch Abwanderung
wichtiges Know-how verloren geht bzw. nicht weiter-
gegeben werden kann. Um die zunehmend komple-

xeren Aufgaben erfolgreich angehen zu kénnen, baut
die Gesellschaft auf mehrere Sdulen. Zum einen wer-
den Auszubildende bestmdglich geférdert und auf
den Berufseinstieg vorbereitet und zum anderen wer-
den Mitarbeitende durch gezielte Fortbildungsmog-
lichkeiten individuell fiir zuktinftige vakante Stellen
vorbereitet und spezialisiert.

Die finanzwirtschaftlichen Risiken umfassen im
Wesentlichen Zinsanderungs-, Bonitdts- und Liquidi-
tatsrisiken. Diese Risiken werden durch die Gesell-
schaft permanent beobachtet. Im Geschaftsjahr
konnten wesentliche MaBnahmen zur Reduzierung
von Fremdkapitalkosten und Zinsdanderungsrisiken
umgesetzt werden. Der Zins fiir langfristige Finanzie-
rungen lag im Berichtszeitraum unverdandert auf
niedrigem Niveau. Die Gesellschaft hat diese Situa-
tion flr neue, in der Regel klassische Langfristfinan-
zierungen genutzt. Zinsanderungsrisiken werden
aufgrund der grundsatzlich langfristigen Zinsbin-
dungsfristen sowie durch teils friihzeitige Zinssiche-
rungen fir Kapitalmarktdarlehen und aufgrund der
umfassenden Einbindung zinssubventionierter For-
derdarlehen begrenzt. Die weitere Zinsentwicklung
wird regelmdBig beobachtet. Darlehen in fremder
Wahrung oder derivative Finanzierungsinstrumente
werden von der Gesellschaft nicht eingesetzt. Ein
Bedarf an SicherungsmaBnahmen besteht deshalb
nicht.

Durch das Ende 2019 verabschiedete Klimaschutzpa-
ket 2030 der Bundesregierung wird die Forderung
nach MaBnahmen, die den CO,-AusstoB von Gebdu-
den reduzieren, zusatzlich verstarkt. Um den Forde-
rungen des Gesetzgebers und unserer gesellschaftli-
chen Verantwortung gerecht zu werden, werden wir
verstarkt in die Instandhaltung und Modernisierung
und den Neubau unserer Bestdnde investieren. Dies
wird erhebliche finanzielle Mittel erfordern. Hierbei bie-
tet sich fiir unsere Gesellschaft die Mdglichkeit,
umfangreiche Férderprogramme der Bundesférderung
fuir effiziente Gebdude (BEG) in Anspruch zu nehmen.

Auch in den kommenden Jahren wird die Bestandser-
haltung, hier insbesondere die Modernisierung und
Sanierung, AusbaumaBnahmen sowie die Standard-
verbesserung von Wohnungen bei Mieterwechsel,
einen Schwerpunkt der Tatigkeit in der Bewirtschaf-
tung des eigenen Wohnungsbestandes ausmachen.

Fir das laufende sowie kommende Geschaftsjahr sind
insbesondere SanierungsmaBnahmen innerhalb
groBerer Siedlungen in Disseldorf und Kéln geplant.

In unserer GroBsiedlung in Dusseldorf-Eller,
Kissinger StraBe wurde in 2021 mit der energetischen
Modernisierung von insgesamt 160 Wohnungen
begonnen. In insgesamt vier Bauabschnitten erwar-
ten wir hier die Gesamtfertigstellung der GroBmaB-
nahme bis Mitte 2023.

In Koln-Bilderstdockchen, Alzeyer StraBe,
Escher StraBe, Rockenhauser StraBe planen wir fir
die zweite Jahreshdlfte den Beginn einer energeti-
schen Modernisierung von insgesamt 410 Wohnein-
heiten. Die bauabschnittweise Durchfiihrung der
MaBnahme wird einen Zeitraum von insgesamt etwa
vier Jahren umfassen.

Des Weiteren haben wir in 2021 mit ersten
MaBnahmen im Rahmen einer umfangreichen Moder-
nisierung unserer Bestdnde in den GroBsiedlungen in
Disseldorf-Garath begonnen. In der Adalbert-Probst-
StraBe, Carl-Friedrich-Goerdeler-StraBe sowie Otto-
Braun-StraBe werden insgesamt 243 Wohnungen
grundlegend modernisiert.

Durch diese MaBnahmen wird der CO,-Ausstol3 erheb-
lich reduziert. Die Bauvorhaben dienen ebenfalls der
nachhaltigen Wertsteigerung unserer Immobilien.

Die Nachverdichtung auf eigenen Grundstiicken
durch Neubau von Gebduden sowie Dachgeschoss-
ausbauten bzw. Aufstockungen bietet die Mdglich-
keit, das Wohnungsangebot insbesondere in Bal-
lungsgebieten zu erweitern und zudem einen Beitrag
zur Reduzierung der Wohnraumknappheit in stadti-
schen Lagen zu leisten. So werden im Zuge der oben
genannten ModernisierungsmaBnahmen in Dissel-
dorf-Eller insgesamt 29 neue Wohnungen im Rahmen
von AufstockungsmaBnahmen entstehen. In Dissel-
dorf-Garath soll unser Wohnungsbestand nach der-
zeitiger Planung in den ndchsten Jahren durch ver-
schiedene der Erweiterung dienende MaBnahmen um
insgesamt 195 Einheiten vergréBert werden.

Auch der Neubau von Mietwohnungen auf neu
erworbenen Grundstiicken stellt flir uns eine wich-
tige Sdule unserer Geschaftstatigkeit dar. Er trdgt
dazu bei, klimagerechten Wohnraum zu schaffen und
das durchschnittliche Baualter der Bestdande zu redu-
zieren.

Auf einem Erbbaurechtsgrundstiick im nach-
gefragten Kolner Stadtteil Rodenkirchen, dem ,Siirt-
her Feld"”, haben wir im vierten Quartal 2021 mit dem
Bau von zwei Mehrfamilienhdusern mit insgesamt 37
Wohnungen (inkl. zweier Wohngruppen) im freifinan-
zierten (neun Wohneinheiten), preisgedampften
(neun Wohneinheiten) und o6ffentlich geférderten
Mietenbereich (19 Wohneinheiten) begonnen. Wir
gehen von einer Realisierung bis Ende 2023 aus.

Im dritten Quartal 2021 erfolgte der Baube-
ginn unseres Projektes in Miinster-Kinderhaus. Hier
errichten wir auf einem Erbbaugrundstiick insgesamt
31 6ffentlich geférderte Wohnungen sowie acht Woh-
nungen mit integrativem Ansatz flir Bewohner mit
Flichtlingshintergrund. Dazu entstehen 28 preisge-
ddampfte Wohneinheiten sowie eine viergruppige Kita.
Wir gehen insgesamt von einer zweijdhrigen Realisie-
rungszeit aus.

Auf dem ehemaligen ,Clouth-Gelande”, einem
innerstadtischen Grundstlick in Kéln-Nippes, sollen
51 6ffentlich geforderte Mietwohnungen sowie eine
Tiefgarage mit 38 Stellpldtzen entstehen. Der ent-
sprechende Bauantrag hierzu wurde im Marz 2021
gestellt. Eine Genehmigung wird im Juni 2022 erwar-
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tet, mit der Fertigstellung rechnen wir in der zweiten
Jahreshdlfte 2024.

Auf einem in Bochum am Ostpark gelegenen
Baugrundstiick werden wir neben dem Bau von 21
Eigentumswohnungen flr unseren Bestand 27 6ffent-
lich geférderte sowie 37 freifinanzierte Wohneinhei-
ten errichten. Den Bauantrag hierzu haben wir Ende
Marz 2022 eingereicht, sodass wir nach Baugenehmi-
gung mit einem Baubeginn Anfang 2023 sowie einer
Fertigstellung in 2025 rechnen.

SchlieBlich ist auf einem Kaufgrundsttick in
Trier geplant, neben acht Eigenheimen und sieben
Eigentumswohnungen insgesamt elf Mietwohnungen
fir unseren Bestand zu errichten, von denen sechs
Wohneinheiten 6ffentlich geférdert werden sollen. Hier
soll der Bauantrag kurzfristig gestellt werden, sodass
wir bei planmdaBiger Genehmigung von einem Realisie-
rungszeitraum zwischen Ende 2022 und 2024 ausgehen.

Unter Berlicksichtigung geschaftstypischer Schwan-
kungen im Bautrdgerbereich tragt die Neubautatig-
keit auch zukiinftig zum Unternehmenserfolg bei.

Im Rahmen unseres Neubauprogramms wollen wir im
laufenden Jahr 23 Eigentumswohnungen und 55 Ein-
familienhduser fertig stellen.

In den Jahren 2023 und 2024 sieht unser Baupro-
gramm insgesamt die Fertigstellung von 143 Eigen-
tumswohnungen und 79 Einfamilienhdusern vor.

Eine nachhaltige Bauweise (Stichworte DGNB-Zertifi-
zierung, ESG-Kriterien und EU-Taxonomie) wird den
Neubau zukiinftig in noch héherem MaBe bestimmen.

In der Hausbewirtschaftung rechnen wir aufgrund der
insgesamt glinstigen Vermietungslage, der Konzentra-
tion der Vermietungstatigkeit auf Ballungsgebiete und
der Bestandspflege mit weiter steigenden Umsatzen.

Die Entwicklung der Wohnungsmarkte in Ballungsge-
bieten und im Bereich der Rheinschiene sowie die
Investitionen in Erweiterung und Bestandserhaltung
werden weiterhin einer langfristigen Ertragssiche-
rung dienen. Vor diesem Hintergrund ist auch unter
Berlicksichtigung der derzeit erkennbaren Folgen der
Corona-Pandemie in den kommenden Jahren von einer

gefestigten Ertragssituation auszugehen. Nach derzei-
tigem Stand gehen wir nicht davon aus, dass die Coro-
na-Pandemie im Jahr 2022 relevante Auswirkungen auf
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben wird.

Fiir das Geschaftsjahr 2022 erwartet die Geschafts-
flihrung ein Ergebnis nach Steuern von rund 22,8 Mio.
EUR. Bei den Ertrdgen wird mit einem Rlickgang, bei
den Aufwendungen mit einem Anstieg gerechnet.

Insgesamt wird mit einem Riickgang des Ergebnisses
aus der Hausbewirtschaftung gegeniiber dem Vorjahr
um ca. 3,7 Mio. EUR gerechnet. Dem planmaBigen
Anstieg der Sollmieten um 475 TEUR stehen um ca.
490 TEUR hohere Erlésschmdlerungen und um ca. 50
TEUR héhere Mietminderungen, die im Zuge der Bau-
tatigkeit entstehen bzw. gewdhrt werden, gegentiber.
Geplant sind um ca. 4,7 Mio. EUR h6here Instandhal-
tungskosten. Darin enthalten ist ein Mehrbetrag von
4,2 Mio. EUR fir die Sanierung von Siedlungen der
70er-Jahre. Kapitalkosten werden um einen Betrag in
Hohe von ca. 200 TEUR sinken.

Das Ergebnis der Bautrdgertdtigkeit wird ca. 1,9 Mio.
EUR unter dem Ergebnis des Jahres 2021 erwartet und
das Ergebnis aus Betreuungen entspricht im Wesent-
lichen dem des Jahres 2021.

Die Verkaufstatigkeit von bebauten Grundstiicken
aus dem Anlagevermdgen ist um ca. 1,8 Mio. EUR
niedriger als 2021 angesetzt, wird aber unter Bertick-
sichtigung der Entwicklung der Markte angepasst
und ggf. ausgeweitet.
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In der Planung von 2022 gingen wir noch von einem
Vermieteranteil an der CO,-Abgabe in Héhe von 330
TEUR aus. Aufgrund der politischen Entscheidung ist
eine Belastung des Vermieters in Abhdngigkeit vom
Gesamt-CO,-AusstoB des Objektes erst ab 01.01.2023
vorgesehen.

Bei den Verwaltungskosten gehen wir von einem
Anstieg um ca. 1,6 Mio. EUR aus. Ertragssteuern wer-
den, abhdngig vom Ergebnis, auf dem Niveau von
2021 anfallen.

Am 24.02.2022 hat Russland einen flachendeckenden
Angriffskrieg gegen die Ukraine begonnen. Die dar-
aufhin verhangten Sanktionen von einem GroBteil
der Weltwirtschaft werden sich auf die wirtschaftli-
che Entwicklung sowie die Energieversorgung Euro-
pas auswirken. Die Entwicklung ist sehr dynamisch,
daher kdnnen Aussagen lber unmittelbare und mit-
telbare Auswirkungen aktuell nicht zuverlassig getrof-
fen werden. Die Gesellschaft ist nicht in Russland, der
Ukraine oder in angrenzenden osteuropdischen Lan-
dern investiert.

Kéln, den 31.03.2022

Aachener Siedlungs- und Wohnungsgesellschaft
mit beschrankter Haftung, Koln
Die Geschaftsfiihrung

Rouven Meister Marion Sett



BILANZ

zum 31.12.2021

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
II. Sachanlagen
1. Grundstlicke und grundstiicksgleiche Rechte mit Wohnbauten
2. Grundsttlicke und grundstlicksgleiche Rechte mit
Geschéafts- und anderen Bauten
. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte ohne Bauten
. Grundstiicke mit Erbbaurechten Dritter
. technische Anlagen und Maschinen
. andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
. Anlagen im Bau
. Bauvorbereitungskosten
. geleistete Anzahlungen
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Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen
3. andere Finanzanlagen

Anlagevermogen insgesamt

I. Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und andere Vorrate
1. Grundstlicke und grundstulicksgleiche Rechte ohne Bauten
2. Bauvorbereitungskosten
3. Grundstlicke und grundstilicksgleiche Rechte mit unfertigen Bauten
4, Grundstiicke und grundsttlicksgleiche Rechte mit fertigen Bauten
5. unfertige Leistungen
6. andere Vorrate
7. geleistete Anzahlungen

Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Vermietung

. Forderungen aus Grundstlicksverkdufen

. Forderungen aus Betreuungstatigkeit

. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

. sonstige Vermdgensgegenstdnde
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Il. Fliissige Mittel
Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks
Umlaufvermdgen insgesamt

1. Geldbeschaffungskosten
2. andere Rechnungsabgrenzungsposten

Treuhandvermégen
Guthaben aus Mietkautionen

31.12.2021
EUR

158.671,92

693.683.655,38

2.539.700,85
3.564.052,39
1.762.348,66
25.993,00
1.181.794,91
16.262.480,11
5.923.534,18
2.237.764,71
727.181.324,19

44.182.385,14
3.460.148,02
100.400,00
47.742.933,16
775.082.929,27

16.042.060,36
2.850.610,93
26.906.750,17
4.464.250,96
24.765.534,72
152.341,53
0,00
75.181.548,67

378.557,58
1.510.700,70
845.970,74
355.317,57
1.964.220,56
5.054.767,15

3.365.362,49
83.601.678,31

80.929,00
148.260,64
229.189,64

147.315.718,92
10.482.179,45

Vorjahr
EUR

117.800,00
680.910.521,21

2.656.880,85
2.822.070,00
1.907.761,18
29.688,00
1.238.631,15
4.516.007,23
5.689.677,36
748.971,62
700.520.208,60

44.182.385,14
3.460.148,02
100.400,00
47.742.933,16
748.380.941,76

13.697.501,63
1.213.193,01
34.809.656,86
3.228.550,85
24.414.934,69
93.547,71
5.000,00
77.462.384,75

610.654,50
1.528.859,56
33.420,71
291.585,12
953.419,81
3.417.939,70

10.079.614,47
90.959.938,92

87.829,00
31.176,61
119.005,61

134.207.861,97
10.292.796,57

zum 31.12.2021

I. Gezeichnetes Kapital

Il. Gewinnriicklagen
1. satzungsmaBige Ricklage
2. Bauerneuerungsriicklage
3. andere Gewinnrlicklagen

IIl. Bilanzgewinn

Eigenkapital insgesamt

. Riuckstellungen fir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
. Steuerrilickstellungen

. Rickstellung fiir Bauinstandhaltung

. sonstige Riickstellungen

> W N R

. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
. Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Kreditgebern
. erhaltene Anzahlungen
. Verbindlichkeiten aus Vermietung
. Verbindlichkeiten aus Betreuungstatigkeit
. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
. Verbindlichkeiten gegentliber verbundenen Unternehmen
. sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern:
80.080,77 EUR (Vorjahr: 76.696,36 EUR)

o NoO VP WN B

Treuhandverbindlichkeiten
Guthaben aus Mietkautionen

31.12.2021
EUR

37.000.000,00

18.500.000,00
380.500.000,00
135.500.000,00
534.500.000,00
8.585.005,17

580.085.005,17

21.281.852,00
1.305.197,00
0,00
6.369.962,61
28.957.011,61

188.479.194,65
1.220.039,89
47.621.911,81
3.994.605,57
27.033,41
5.340.747,50
263.333,56
127.303,85

247.074.170,24
202.610,20

147.315.718,92
10.482.179,45

Vorjahr
EUR

37.000.000,00

18.500.000,00
360.000.000,00
133.500.000,00
512.000.000,00
8.909.018,08

557.909.018,08

20.541.383,00
2.142.197,00
174.337,99
6.742.335,57
29.600.253,56

185.932.208,74
1.281.683,68
53.699.525,13
3.791.346,73
316.353,08
6.021.769,28
63.902,52
624.897,69

251.731.686,85
218.927,80

134.207.861,97
10.292.796,57



10.

11.
12.
13.

14,

15.
16.
17.
18.
19.

Umsatzerldse
a) aus der Hausbewirtschaftung

b) aus Verkauf von Grundstiicken
¢) aus Betreuungstatigkeit
d) aus anderen Lieferungen und Leistungen

Erhéhung oder Verminderung des Bestands an zum Verkauf

bestimmten Grundstlicken mit fertigen oder unfertigen Bauten

sowie unfertigen Leistungen

andere aktivierte Eigenleistungen

sonstige betriebliche Ertrage

Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen und Leistungen
a) Aufwendungen fiir Hausbewirtschaftung

b) Aufwendungen fiir Verkaufsgrundstiicke

) Aufwendungen fiir andere Lieferungen und Leistungen

Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter

b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
davon flr Altersversorgung:

758.496,76 EUR (Vorjahr: 427.517,28 EUR)

Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen
sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus Beteiligungen

davon aus verbundenen Unternehmen:
8.711.750,00 EUR (Vorjahr: 8.711.750,00 EUR)
Ertrdge aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
Aufwendungen aus Verlustiibernahme
Zinsen und dhnliche Aufwendungen

davon aus der Aufzinsung von Riickstellungen:
1.493.529,24 EUR (Vorjahr: 1.483.392,76 EUR)
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
davon aus latenten Steuern:

2.595.000,00 EUR (Vorjahr: 0,00 EUR)
Ergebnis nach Steuern

sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

Gewinnvortrag

Einstellung in Gewinnriicklagen
Bauerneuerungsriicklage

2021
EUR

89.143.028,68
35.462.975,86
2.749.702,41
3.573.221,19
130.928.928,14

-2.953.451,84
1.312.481,56
7.692.761,28

—42.022.238,70
—26.004.585,20

—46.249,16
—-68.073.073,06

-10.736.721,38

-2.741.241,52
-13.477.962,90

-14.248.972,12
-5.409.858,52

9.221.150,00

6.184,00
4.343,06
-157.794,11

—4.418.696,31
-9.022.826,60

31.403.212,58
-2.582.225,49

28.820.987,09
264.018,08

—-20.500.000,00

Vorjahr
EUR

87.896.458,86
37.404.240,67
2.220.746,59
3.029.408,66
130.550.854,78

—-211.998,75
429.793,39
9.233.701,55

-40.527.770,12
-30.583.003,94

-45.733,15
-71.156.507,21

-10.793.867,57

-2.254.825,15
-13.048.692,72

-13.746.307,06
-4.925.657,49

9.086.150,00

1.654,00
15.586,22
-63.902,52

-5.021.265,50
—7.202.158,84

33.941.249,85
-2.492.291,08

31.448.958,77
460.059,31

—-23.000.000,00
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ANHANG FUR

Die Aachener Siedlungs- und Wohnungsgesellschaft
mbH mit Sitz in Koln ist im Handelsregister beim
Amtsgericht Koln unter der Nummer HRB 96 einge-
tragen.

Die Erstellung des Jahresabschlusses erfolgte nach
den Vorschriften des Handelsgesetzbuches in der
jeweils aktuellen Fassung.

Der Abschluss umfasst die Bilanz, die Gewinn- und
Verlustrechnung und den Anhang einschlieBlich Anla-
genspiegel und Verbindlichkeitenspiegel. Die Gewinn-
und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkosten-
verfahren aufgestellt.

Das Formblatt fir die Gliederung des Jahresabschlus-
ses fiir Wohnungsunternehmen in der aktuellen Fas-
sung wurde beachtet.

Die Gesellschaft ist eine groBe Kapitalgesellschaft im
Sinne des § 267 Abs. 3 HGB.

DAS GESCHAFTS-
JAHR 2021

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des
Vorjahres wurden beibehalten.

Die immateriellen Vermégensgegenstande sind zu
Anschaffungskosten bilanziert. Die lineare Abschrei-
bung wird Gber vier Jahre vorgenommen.

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Her-
stellungskosten, vermindert um erhaltene Investiti-
onszuschisse flir geférderte BaumaBnahmen sowie
planméaBige und auBerplanmdBige Abschreibungen,
bilanziert. Eine dauerhafte Wertminderung nach
§ 253 Abs. 3 Satz 5 HGB liegt vor, wenn der Zeitwert
eines Objektes voraussichtlich innerhalb eines Zeit-
raums von fiinf bis zehn Jahren den Buchwert nicht
Ubersteigt. Gebaudekosten werden planmaBig in den
ersten 25 Jahren mit 1% p. a. und danach auf Basis
einer Restnutzungsdauer von 55 Jahren abgeschrie-
ben. Neuzugange (Zukaufe) seit 2003 werden linear
Uber die geschdtzte Restnutzungsdauer abgeschrie-
ben. Nachtrdgliche Herstellungskosten werden auf
die Restnutzungsdauer verteilt, bei umfangreichen
Modernisierungen wird eine Restnutzungsdauer von
mindestens 25 Jahren angenommen. Bei Gebdudezu-
gangen zwischen 1991 und 2002 wird die degressive
Gebdudeabschreibung angesetzt. Diese wird gemaf
Art. 67 Abs. 4 EGHGB fortgefiihrt. Die hiernach vor-
genommene Abschreibung betrug im Geschaftsjahr
311 TEUR. Im Vergleich zur linearen Abschreibung

ergab sich eine Mehrabschreibung von 186 TEUR.
Geschaftsgebaude werden in der Regel linear mit 2 %
p. a. abgeschrieben.

Die Abgrenzung der aktivierten Modernisierungskos-
ten von den Instandhaltungsaufwendungen erfolgte
entsprechend der Stellungnahme IDW RS IFA 1.

Die lineare Abschreibung der technischen Anlagen
und Betriebs- und Geschaftsausstattung erfolgt tiber
eine Nutzungsdauer von fiinf bis zehn Jahren bzw.
drei bis 15 Jahren. Fir Vermdgensgegenstdnde mit
Anschaffungswerten von 250,00 EUR bis 1.000,00
EUR wird jahrlich ein Sammelposten gebildet, der
Uber einen Zeitraum von finf Jahren in gleichen
Raten abgeschrieben wird.

Die Finanzanlagen sind grundsatzlich zu Anschaf-
fungskosten bilanziert, soweit nicht im Einzelfall eine
Abwertung auf den niedrigeren beizulegenden Wert
geboten war.

Das Vorratsvermdgen ist grundsatzlich zu Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten bewertet.

Die in den unfertigen Leistungen enthaltenen noch mit
den Mietern abzurechnenden Betriebskosten wurden
mit einem Bewertungsabschlag wegen Leerstands
bzw. fehlender Abrechnungsmdglichkeit belegt.

Die Forderungen, die sonstigen Vermdgensgegen-
stande und die flissigen Mittel sind grundsatzlich
zum Nennwert bewertet. Bei Mietforderungen, For-
derungen aus Grundstlicksverkaufen und sonstigen
Vermoégensgegenstanden wird dem allgemeinen Aus-
fallrisiko durch Pauschalwertberichtigungen Rech-
nung getragen.

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind Ausga-
ben vor dem Abschlussstichtag, soweit sie Aufwand
spdterer Jahre betreffen, angesetzt. Hierzu zahlen
auch Disagios aus Kreditaufnahmen.

Das Eigenkapital ist zum Nennwert angesetzt.

Rlckstellungen sind in H6he des nach vernlnftiger
kaufmdnnischer Beurteilung notwendigen Erfil-
lungsbetrags angesetzt.

Die Verpflichtungen aus Pensionszusagen sind voll-
standig passiviert. Zugrunde liegt ein versicherungs-
mathematisches Gutachten nach dem Teilwertverfah-

ren mit handelsrechtlichen Modifikationen unter
Berlicksichtigung der Richttafeln 2018 G von Prof. Dr.
Heubeck. Bei der Ermittlung wurden jdhrliche
Gehaltssteigerungen von 2,25% und Rentensteige-
rungen von jdhrlich 1,75 % zugrunde gelegt. Fiir die
Abzinsung der so ermittelten Erflillungsbetrdage wird
der von der Deutschen Bundesbank fiir eine Restlauf-
zeit von 15 Jahren veroffentlichte Zinssatz der ver-
gangenen zehn Jahre von 1,87 % (31.12.2020 2,30 %) p.
a. verwendet.

Der Unterschiedsbetrag gemaB § 253 Abs. 6 HGB aus
dem Ansatz der Riickstellungen fiir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen nach MaBgabe des entspre-
chenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den
vergangenen zehn Jahren und dem Ansatz nach MaB-
gabe des entsprechenden durchschnittlichen Markt-
zinssatzes aus den vergangenen sieben Jahren
betrégt 1.350 TEUR (Vorjahr: 1.761 TEUR).

Die gemaB Art. 67 Abs. 3 EGHGB beibehaltenen Rulck-
stellungen fir Bauinstandhaltung wurden, nachdem
der Grund entfallen war, aufgelost.

Die sonstigen Riickstellungen wurden flir ungewisse
Verbindlichkeiten gebildet. Sonstige Rlickstellungen
mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr sind
mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durch-
schnittlichen Marktzinssatz der vergangenen sieben
Jahre abgezinst. Die aufgrund der Betriebszugehorig-
keit ermittelten Anspriiche auf Einmalzahlungen bei
Jubilden wurden laufzeitkongruent mit dem von der
Deutschen Bundesbank flr eine Restlaufzeit von 15
Jahren verdffentlichten Zinssatz von 1,35% (Vorjahr:
1,60 %) p. a. abgezinst und mit einem Abschlag fiir
vorzeitiges Ausscheiden in H6he von 30% belegt.

Verbindlichkeiten sind mit ihren Erfillungsbetragen
angesetzt.

Die Entwicklung des Anlagevermégens (Anlage-
nspiegel) ist in Anlage 1dargestellt.



Anlage 1

Anlagenspiegel — Entwicklung des Anlagevermoégens im

Geschaftsjahr 2021

entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen

an solchen Rechten und Werten

Grundstilicke und grundstiicksgleiche
Rechte mit Wohnbauten

Grundstlicke und grundstiicksgleiche
Rechte mit Geschafts- und anderen Bauten

Grundstlicke und grundstiicksgleiche
Rechte ohne Bauten

Grundstlicke mit Erbbaurechten Dritter

technische Anlagen und Maschinen

andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
Anlagenim Bau

Bauvorbereitungskosten

geleistete Anzahlungen

Anteile an verbundenen Unternehmen
Beteiligungen

andere Finanzanlagen

Anschaffungs-/
Herstellungs-

kosten 01.01.2021

EUR

574.353,81

932.129.260,40

6.041.008,18

2.822.070,00

1.923.202,45

423.695,69

3.775.733,28

4.516.007,23

5.689.677,36

748.971,62
958.069.626,21

45.530.706,29

3.460.148,02

100.400,00
49.091.254,31

Zugange des
Geschiftsjahres

EUR

149.028,78

27.365.088,55

0,00

0,00

0,00

3.255,00
362.730,96
11.209.205,20
2.562.771,99

1.843.859,40
43.346.911,10

0,00
0,00

0,00
0,00

Abgange des
Geschiftsjahres

EUR

226.640,63

5.025.900,40

0,00

0,00
145.412,52
0,00
156.558,52
0,00
635.814,01

0,00
5.963.685,45

0,00
0,00

0,00
0,00

Umbuchungen

(+/-)

EUR

0,00

3.236.636,58

0,00

741.982,39
0,00

0,00

0,00
537.267,68
-1.693.101,16

—-355.066,31
2.467.719,18

0,00
0,00

0,00
0,00

Anschaffungs-/
Herstellungs-

kosten 31.12.2021

EUR

496.741,96

957.705.085,13

6.041.008,18

3.564.052,39

1.777.789,93

426.950,69

3.981.905,72

16.262.480,11

5.923.534,18

2.237.764,71
997.920.571,04

45.530.706,29

3.460.148,02

100.400,00
49.091.254,31

Abschreibungen
kumuliert
01.01.2021

EUR

456.553,81

251.218.739,19

3.384.127,33

0,00
15.441,27
394.007,69
2.537.102,13
0,00

0,00

0,00
257.549.417,61

1.348.321,15
0,00

0,00
1.348.321,15

Zugange des
Geschiftsjahres

EUR

108.098,86

13.484.721,60

117.180,00

0,00

0,00
6.950,00
412.185,20
0,00
119.836,46

0,00
14.140.873,26

0,00
0,00

0,00
0,00

Abgidnge des
Geschiftsjahres

EUR

226.582,63

682.031,04

0,00

0,00
0,00
0,00
149.176,52
0,00
119.836,46

0,00
951.044,02

0,00
0,00

0,00
0,00

Umbuchungen

(+/-)

EUR

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

Abschreibungen
kumuliert
31.12.2021

EUR

338.070,04

264.021.429,75

3.501.307,33

0,00
15.441,27
400.957,69
2.800.110,81
0,00

0,00

0,00
270.739.246,85

1.348.321,15
0,00

0,00
1.348.321,15

Buchwert
31.12.2021

EUR

158.671,92

693.683.655,38

2.539.700,85

3.564.052,39

1.762.348,66

25.993,00

1.181.794,91

16.262.480,11

5.923.534,18

2.237.764,71
727.181.324,19

44,182.385,14

3.460.148,02

100.400,00
47.742.933,16

Buchwert
31.12.2020

EUR

117.800,00

680.910.521,21

2.656.880,85

2.822.070,00

1.907.761,18

29.688,00

1.238.631,15

4.516.007,23

5.689.677,36

748.971,62
700.520.208,60

44.182.385,14

3.460.148,02

100.400,00
47.742.933,16



In der Position unfertige Leistungen sind mit 24.613

TEUR noch nicht abgerechnete Betriebs- und Heizkos-

ten enthalten.

Die Forderungen mit einer Restlaufzeit von mehr als

einem Jahr stellen sich wie folgt dar:

Forderungen aus Vermietung
Forderungen aus Grundstiicksverkdufen

Forderungen aus Betreuungstatigkeit

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Sonstige Vermdgensgegenstdande

In der Position Forderungen aus Betreuungstatigkeit
sind Forderungen gegen Gesellschafter in Hohe
von 842 TEUR (Vorjahr: 5 TEUR) enthalten.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen
entfallen mit 259 TEUR (Vorjahr: 264 TEUR) auf die
Position Forderungen aus anderen Lieferungen und
Leistungen und mit 96 TEUR (Vorjahr: 28 TEUR) auf

sonstige Vermdgensgegenstdnde.

satzungsmaBige Riicklagen
Bauerneuerungsriicklage

Andere Gewinnrticklagen

Bestand am Ende
des Vorjahres

EUR

18.500.000,00

360.000.000,00

133.500.000,00

Insgesamt
31.12.2021
EUR
378.557,58
1.510.700,70
845.970,74
355.317,57

1.964.220,56

Einstellung der
Gesellschafter-
versammlung aus

dem Bilanzgewinn

des Vorjahres
EUR

0,00
0,00

2.000.000,00

Davon mit einer
Restlaufzeit von
mebhr als 1Jahr
31.12.2021

EUR

15.230,69

0,00

0,00

0,00

0,00

Einstellung aus
dem Jahres-
iiberschuss des
Geschiftsjahres
EUR

0,00
20.500.000,00

0,00

Davon mit einer
Restlaufzeit von
mebhr als 1Jahr
Vorjahr

EUR

1.228,02

0,00

0,00

0,00

0,00

Bestand am
Ende des
Geschéftsjahres
EUR
18.500.000,00

380.500.000,00

135.500.000,00




Die sonstigen Riickstellungen wurden im Wesentli-
chen fiir ungewisse Verbindlichkeiten wie noch anfal-
lende Kosten verkaufter Objekte (4,4 Mio. EUR),
Gewahrleistungsverpflichtungen (0,9 Mio. EUR), Ver-
waltungsaufwand einschlieBlich Personalkosten (1,0
Mio. EUR) sowie Prozessrisiken (0,1 Mio. EUR) gebildet.

Die Riickstellung fiir Bauinstandhaltung wurde 2021
in Hohe von 65 TEUR in Anspruch genommen.

Die Laufzeiten der Verbindlichkeiten sowie zur Sicher-
heit gewdhrte Pfandrechte oder dhnliche Rechte wer-
den im Verbindlichkeitenspiegel (Anlage 2) dargestellt.

Anlage 2
Verbindlichkeitenspiegel zum 31.12.2021

Von den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen betreffen 105 TEUR (Vorjahr: O TEUR)
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und auf sonstige Verbindlichkeiten entfallen 158 TEUR
(Vorjahr: 64 TEUR). Aufgrund des mit der ,Aachener”
Allgemeine Baubetreuungsgesellschaft mit
beschrdankter Haftung bestehenden Ergebnisabfiih-
rungsvertrages wurde der Verlust von 158 TEUR Uber-
nommen.

Gegenliber Gesellschaftern bestehen Verbindlichkei-
ten von 56 TEUR (Vorjahr: 345 TEUR), die mit 11 TEUR
(Vorjahr: 11 TEUR) unter Verbindlichkeiten gegeniiber
anderen Kreditgebern, mit 43 TEUR (Vorjahr: 23
TEUR) unter erhaltenen Anzahlungen sowie mit 2

TEUR (Vorjahr: 311 TEUR) unter Verbindlichkeiten aus
Betreuungstatigkeit ausgewiesen sind.

Latente Steuern werden auf die Unterschiede in den
Bilanzansdtzen der Handels- und der Steuerbilanz
angesetzt, sofern sich diese in spateren Geschaftsjah-
ren voraussichtlich abbauen. Aktive und passive
latente Steuern werden saldiert. Der Berechnung
liegt ein Steuersatz von 32,125% zugrunde. Am Bilanz-
stichtag bestanden aktive latente Steuersalden in
Hohe von 3.734 TEUR und passive latente Steuersal-
denin H6he von 6.329 TEUR. Gegentiber dem Vorjahr
erh6hten die aktiven Steuersalden sich um 202 TEUR,
die passiven erhdhten sich um 2.935 TEUR. Die passi-
ven latenten Steuern beinhalten ausschlieBlich
latente Steuern aus tempordren Differenzen zwischen

Handels- und Steuerbilanz und resultieren im Wesent-
lichen aus unterschiedlichen Wertansdtzen bei den
Grundstiicken und Gebduden im Anlagevermdgen
sowie aus Bewertungsunterschieden bei den Riick-
stellungen.

In den Abschreibungen auf Sachanlagen sind Abschrei-
bungen auf Bauvorbereitungskosten fiir nicht durch-
gefiihrte Projekte in H6he von 257 TEUR enthalten.

Die Umsatzerldse sind im Inland erzielt worden.
In den sonstigen betrieblichen Ertrdagen sind Ertrage

aus Auflésungen von Rickstellungen in Hohe
von 1.073 TEUR enthalten.

Insgesamt Davon mit einer Restlaufzeit = Davon mit einer Restlaufzeit
von bis zu 1Jahr von bis zu 1Jahr
Vorjahr
EUR EUR EUR
Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten 188.479.194,65 9.868.744,04 9.688.936,03
Verbindlichkeiten gegentiber
anderen Kreditgebern 1.220.039,89 59.394,77 62.144,04
erhaltene
Anzahlungen 47.621.911,81 47.621.911,81 53.699.525,13
Verbindlichkeiten
aus Vermietung 3.994.605,57 3.994.605,57 3.791.346,73
Verbindlichkeiten
aus Betreuungstatigkeit 27.033,41 27.033,41 316.353,08
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 5.340.747,50 4.567.917,94 5.027.925,95
Verbindlichkeiten gegentiber
verbundenen Unternehmen 263.333,56 263.333,56 63.902,52
sonstige
Verbindlichkeiten 127.303,85 127.303,85 624.897,69

Davon mit einer Restlaufzeit Davon mit einer Restlaufzeit

von mehr als 1Jahr von mehr als 1Jahr
Vorjahr

EUR EUR
178.610.450,61 176.243.272,71
1.160.645,12 1.219.539,64
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
772.829,56 993.843,33
0,00 0,00

0,00 0,00

Davon mit einer Restlaufzeit Gesichert durch
von mehr als 5 Jahren Grundpfandrechte
EUR EUR

143.581.177,71

188.479.194,65

961.670,25 1.220.039,89
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00



Haftungsverhéltnisse bestehen mit 13.217 TEUR (Vor-
jahr: 14.668 TEUR) aus der Bestellung von Grund-
pfandrechten fur fremde Verbindlichkeiten, mit 197
TEUR (Vorjahr: 197 TEUR) aus Biirgschaften und mit 2
TEUR (Vorjahr: 2 TEUR) aus persénlicher Schuldhaft.
Das Risiko einer Inanspruchnahme aus der Bestellung
von Grundpfandrechten fir die Fremdfinanzierungen

Aachener Grundvermdgen
Kapitalverwaltungsgesellschaft mbH, Kéln

Deutsche Wohnungsgesellschaft mbH
—-DEWOG -, Koln

DEWOG-Treuhand, Verwaltungs- und
Treuhandgesellschaft mbH Kéln (mittelbar)

Siedlungsgesellschaft
+Am Bilderstockchen” GmbH, Koln

Daneben bestehen vier mittelbare und zwei unmittel-
bare Beteiligungen an Kapitalgesellschaften, die
von nachgeordneter Bedeutung sind bzw. ihren
Geschaftsbetrieb eingestellt haben.

Die Gesellschaft beschaftigte 2021 im Jahresdurch-
schnitt 171 Mitarbeitende, und zwar 125 kaufmanni-
sche und 46 technische Angestellte.

Die Honorare des Abschlusspriifers KPMG AG Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft, Diisseldorf werden im
Konzernabschluss der Aachener Siedlungs- und Woh-
nungsgesellschaft mbH, Koln ausgewiesen.

Aus begonnenen BaumaBnahmen und Ankdufen von
Grundstiicken ergeben sich zum Bilanzstichtag bis
zur Fertigstellung bzw. bis zum Besitzlibergang ver-

von Kdufern, die auf Kaufgrundstiicken eingetragen
werden, ist unwahrscheinlich, da die Valutierung der
Kaufpreisraten von den beglinstigten Kreditinstitu-
ten direkt an die Gesellschaft erfolgt. Die Inanspruch-
nahme flr Blirgschaften und persénliche Schuldhaft
wird als nicht wesentlich flr die Vermdgens- und
Finanzlage angesehen.

Die Gesellschaft ist an folgenden Unternehmen
unmittelbar bzw. mittelbar beteiligt:

Beteiligungsquote Eigenkapital Jahresergebnis
% TEUR TEUR

100 23.971 4.877

100 88.207 8.272

100 1.714 483

94,9 28.833 2.232

tragliche Restverpflichtungen in HOhe von
110.000 TEUR.

Zur Einschdtzung der Sachlage des Ukraine-Krieges
wird auf den Prognosebericht im Lagebericht ver-
wiesen. Weitere Vorgdange von besonderer Bedeutung
fur die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft nach Schluss des Geschéftsjahres liegen
nicht vor.

Die Geschaftsfiihrung schldagt vor, aus dem Bilanzge-
winn zum 31.12.2021 von 8.585 TEUR einen Betrag von
6.895 TEUR an die Gesellschafter auszuschttten,
einen Betrag von 1.500 TEUR den anderen Gewinn-
ricklagen zuzufiihren und den Restbetrag von 190
TEUR auf neue Rechnung vorzutragen.

Rouven Meister, Koln, und Marion Sett, Briihl

Im Hinblick auf § 286 Abs. 4 HGB wird auf die Angabe
der Bezlige der Geschaftsflihrer verzichtet.

Die Gesamtbeziige friiherer Geschaftsfiihrer bzw.
deren Hinterbliebener betrugen 506 TEUR.

Fiir die Pensionsverpflichtungen gegeniiber diesen
Personen besteht eine Pensionsriickstellung
von 6.038 TEUR.

Dr. Wolfgang Pfeuffer
Vorsitzender
Stiftungsvorstand i. R.

Gordon Sobbeck

Stellvertretender Vorsitzender
Finanzdirektor beim Erzbischoflichen
Generalvikariat Koln, Koln

Dirk Wummel

Stellvertretender Vorsitzender
Hauptabteilungsleiter Finanzen beim
Erzbischoflichen Generalvikariat Paderborn,
Paderborn

Professor Dr.-Ing. Viktor Grinewitschus

(ab 16.06.2021)

Prorektor Forschung, Professor flir Energiefragen
der Immobilienwirtschaft, EBZ Business School,
Bochum

Ulrich Horsting
Hauptabteilungsleiter beim Bischoflichen
Generalvikariat Mlnster, Minster

Pralat Dr. Karl Jiisten
Leiter des Kommissariats der deutschen
Bischofe — Katholisches Bliro Berlin —, Berlin

Jorg Niermann
Abteilungsleiter beim Bischoflichen
Generalvikariat Essen, Essen

Kirsten Straus

Direktorin Zentralbereich Ressourcen beim
Bischoflichen Generalvikariat Trier, Trier

Martin Tolle

Hauptabteilungsleiter Finanzen beim Bischoflichen

Generalvikariat Aachen, Aachen

Dr. Wolfgang Wilken (bis 16.06.2021)
Geschaftsflhreri. R.

Die Gesamtbezlige des Aufsichtsrates betrugen 71,6
TEUR.

Koln, den 31.03.2022

Aachener Siedlungs- und Wohnungsgesellschaft
mit beschrankter Haftung

Die Geschaftsfiihrung

@,[ V/Q’ M/k/\/b

Rou%n Meister Marion Sett



An die Aachener Siedlungs- und Wohnungsgesell-
schaft mbH, Koln

Wir haben den Jahresabschluss der Aachener Sied-
lungs- und Wohnungsgesellschaft mbH, Koln, - beste-
hend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2021 und der
Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 sowie dem
Anhang, einschlieBlich der Darstellung der Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden - gepriift. Darliber
hinaus haben wir den Lagebericht der Aachener Sied-
lungs- und Wohnungsgesellschaft mbH fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2021 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prii-
fung gewonnenen Erkenntnisse

entspricht der beigefligte Jahresabschluss in
allen wesentlichen Belangen den deutschen, fiir Kapi-
talgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vor-
schriften und vermittelt unter Beachtung der deut-
schen Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfliihrung ein
den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum
31. Dezember 2021 sowie ihrer Ertragslage fir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2021 und

vermittelt der beigefligte Lagebericht insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser
Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss,
entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften
und stellt die Chancen und Risiken der zuklinftigen
Entwicklung zutreffend dar.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldaren wir, dass
unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des
Lageberichts gefiihrt hat.

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspri-
fer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ord-
nungsmadBiger Abschlussprifung durchgefiihrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlusspriifers fiir die Prifung des Jahresabschlus-
ses und des Lageberichts” unseres Bestatigungsver-
merks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem
Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit
den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtli-
chen Vorschriften und haben unsere sonstigen deut-
schen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfillt. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Priifungsnachweise ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere
Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lage-
bericht zu dienen.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die
Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deut-
schen, flr Kapitalgesellschaften geltenden handels-
rechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belan-
gen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss
unter Beachtung der deutschen Grundsdtze ord-
nungsmaBiger Buchflihrung ein den tatsdchlichen
Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermd&gens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstim-
mung mit den deutschen Grundsdtzen ordnungsma-
Biger Buchfuhrung als notwendig bestimmt haben,
um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdg-
lichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten
oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die
gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unter-
nehmenstdtigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben
sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammen-
hang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstatig-
keit, sofern einschldgig, anzugeben. Darliber hinaus
sind sie daflir verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Unternehmenstdtigkeit zu bilanzieren, sofern dem
nicht tatsdchliche oder rechtliche Gegebenheiten
entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verant-
wortlich fir die Aufstellung des Lageberichts, der ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukilinftigen Ent-
wicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetz-
lichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen
und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines Lagebe-
richts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermoglichen
und um ausreichende geeignete Nachweise flir die
Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwa-
chung des Rechnungslegungsprozesses der Gesell-
schaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dar-
ber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeab-
sichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der
Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der

Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss
sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkennt-
nissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt,
sowie einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der
unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicher-
heit, aber keine Garantie dafir, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsdtze ordnungsmaBiger Abschluss-
prufung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche fal-
sche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellun-
gen kénnen aus VerstdéBen oder Unrichtigkeiten
resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn vernlnftigerweise erwartet werden kdnnte,
dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffe-
nen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.

Wahrend der Priifung tiben wir pflichtgeméaBes Ermes-
sen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Darlber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken
wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtig-
ter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und
im Lagebericht, planen und fiihren Prifungshandlun-
gen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlan-
gen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeig-
net sind, um als Grundlage flir unsere Priifungsurteile
zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Dar-
stellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Versto-
Ben hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstdBe betri-
gerisches Zusammenwirken, Fdlschungen,
beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Dar-
stellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kont-
rollen beinhalten kénnen.



gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die
Priifung des Jahresabschlusses relevanten internen
Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Lagebe-
richts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um
Priifungshandlungen zu planen, die unter den gege-
benen Umstdanden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser
Systeme der Gesellschaft abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von
den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der
von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschatzten Werte und damit zusammenhdngenden
Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen lber die
Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf
der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit
Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeut-
same Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur
Fortfliihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen
kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflich-
tet, im Bestdtigungsvermerk auf die dazugehérigen
Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht auf-
merksam zu machen oder, falls diese Angaben unan-
gemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen
auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Besta-
tigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise.
Zukilnftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen
jedoch dazu flihren, dass die Gesellschaft ihre Unter-
nehmenstatigkeit nicht mehr fortflihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den
Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses ein-
schlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss
die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereig-
nisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter

Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBi-
ger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts
mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentspre-
chung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage
des Unternehmens.

fihren wir Prifungshandlungen zu den von
den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunfts-
orientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis
ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollzie-
hen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientier-
ten Angaben von den gesetzlichen Vertretern
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen.
Ein eigenstdndiges Priifungsurteil zu den zukunfts-
orientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegen-
den Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein
erhebliches unvermeidbares Risiko, dass klinftige
Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verant-
wortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame
Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Man-
gel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend
unserer Prifung feststellen.

Koln, den 3. Juni 2022

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer

ASW -BERICHT DES
AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat hat wihrend des Berichtsjahres
die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Auf-
gaben wahrgenommen. Die Geschaftsfithrung hat
den Aufsichtsrat vierteljahrlich schriftlich iiber
die Lage der Gesellschaft unterrichtet. Dariiber
hinaus wurde der Vorsitzende des Aufsichtsrats
regelmaflig iiber wichtige Vorgange informiert.

Der Aufsichtsrat hat die Gesellschafterversammlung
vorbereitet und sich dabei eingehend mit der Ausrich-
tung der Arbeit der Gesellschaft befasst. Ebenso hat
der Aufsichtsrat im Berichtsjahr die strategischen
Positionierungen und die damit verbundenen unter-
nehmerischen MaBnahmen eingehend erortert.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Lage-
bericht und den Vorschlag der Geschaftsfiihrung fiir
die Verwendung des Bilanzgewinns sowie den Kon-
zernabschluss und den Konzernlagebericht gepriift.
An der Beratung des Aufsichtsrats Giber diese Vorla-
gen hat der Abschlusspriifer, die KPMG AG Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft, teilgenommen. Nach
dem abschlieBenden Ergebnis seiner Priifung erhebt
der Aufsichtsrat keine Einwendungen. Im Rahmen sei-
ner Uberwachungstétigkeit sind ihm keine Risiken
bekannt geworden, denen nicht im Jahresabschluss
ausreichend Rechnung getragen ist. Der Aufsichtsrat
schlieBt sich den Beurteilungen der Geschaftsfiih-
rung im Lagebericht an. Er billigt den Jahresabschluss
und schlieBt sich dem Vorschlag fiir die Verwendung
des Bilanzgewinns an. Von dem Konzernabschluss hat
der Aufsichtsrat zustimmend Kenntnis genommen.
Der Aufsichtsrat schldagt den Gesellschaftern vor, den
Jahresabschluss wie vorgelegt festzustellen.

Der Aufsichtsrat dankt der Geschaftsfiihrung und
allen Mitarbeitern der Gesellschaft fiir die erfolgrei-
che Arbeit im Jahr 2021.

Koln, im Juni 2022

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats
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Die Deutsche Wohnungsgesellschaft mbH (DEWOG)
ist ein Wohnungsunternehmen mit Sitz in Kéln und
wurde 1950 gegriindet. Sie ist zu 100 % Tochtergesell-
schaft der Aachener Siedlungs- und Wohnungsgesell-
schaft mbH, Kéln (ASW). Die DEWOG ist eine vollkon-
solidierte Gesellschaft im ASW-Konzern. Der Zweck
der Gesellschaft wird vorrangig durch die Bewirt-
schaftung ihrer 4.391 Wohnungen erfiillt, wozu sie
sich der Dienstleistungen der ASW und der DEWOG-
Treuhand Verwaltungs- und Treuhandgesellschaft
(DEWOG-Treuhand) bedient. Die DEWOG bietet im
Wesentlichen im GroBraum Kéln Wohnraum fiir
breite Bevdlkerungsschichten an. Mit gezielten
Instandhaltungs-, Modernisierungs- und NeubaumaB-
nahmen steigert die Gesellschaft die Akzeptanz ihrer
Wohnungen am Markt. Das Unternehmen zeichnet
sich durch eine soziale Unternehmenskultur aus.

Im Allgemeinen ist die Gesellschaft in das Steue-
rungssystem des ASW-Konzerns eingebunden.

Primar wird fiir die Gesellschaft eine Wirtschaftspla-
nung aufgestellt, die neben der Prognose der Ergeb-
nisse des jeweils aktuellen Geschaftsjahres die kurz-
fristige Planung der zwei folgenden Geschaftsjahre
umfasst und jahrlich aktualisiert wird. Durch regel-
maBige unterjdhrige Abweichungsanalysen werden
die Planwerte Uiberwacht und bei Bedarf entspre-
chende Handlungsschritte eingeleitet.

Die Steuerung erfolgt im Wesentlichen auf Grundlage
der Umsatzerldse aus der Hausbewirtschaftung, ins-
besondere mittels Entwicklung der Sollmieten und
Erlésschmadlerungen bei gleichzeitiger Entwicklung
der Aufwendungen flir Hausbewirtschaftung, insb-
esondere der Instandhaltungskosten. Diese finanziel-
len Leistungsindikatoren werden in den Abschnitten
Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage, Chancen- und
Risikobericht und im Prognosebericht dargestellt.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die gesamtwirtschaftliche Lage in Deutschland war
auch im Jahr 2021 von der Corona-Pandemie gepragt.
Gebremst durch die andauernde Pandemie-Situa-
tion und zunehmende Liefer- und Materialengpdsse
konnte sich die deutsche Wirtschaft nach dem Ein-
bruch im Jahr 2020 nur allmahlich erholen.

Nach ersten Berechnungen des Statistischen Bundes-
amtes war das Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Jahr
2021 um 2,7% hoher als 2020. Das reichte jedoch
nicht, um den starken Riickgang im ersten Corona-
Jahr aufzuholen: Im Vergleich zum Jahr 2019, also
dem Jahr vor der Krise, war das BIP 2021 noch um
2,0% niedriger. Die konjunkturelle Entwicklung im
Jahresverlauf war auch im Jahr 2021 stark abhéngig
vom Infektionsgeschehen und den damit einherge-
henden Corona-SchutzmaBnahmen.

Zum Jahresbeginn befand sich Deutschland mitten in
der zweiten Corona-Welle und in einem Lockdown.
Das flihrte im ersten Quartal zu einem Riickgang des
Bruttoinlandsprodukts. Als die Beschrankungen im
Verlauf des Jahres 2021 nach und nach wegfielen,



3,6%

b4, 4%

erholte sich die deutsche Wirtschaft sptrbar. Die
zunehmenden Liefer- und Materialengpasse dampf-
ten jedoch die Erholung, die zum Jahresende durch
die vierte Corona-Welle und erneute Verscharfungen
der staatlichen SchutzmaBnahmen gestoppt wurde.

Die Prognose des wirtschaftlichen Erholungsprozes-
ses ist weiter mit Unsicherheiten behaftet. So bleibt
der Impffortschritt hinter den Erwartungen zuriick
und die weltweiten Produktions- und Lieferschwierig-
keiten haben sich noch nicht gelegt. Neu aufkom-
mende Virus-Varianten, wie derzeit die Omikron-
Variante, stellen die Pandemie-Bekdmpfung vor
neue Herausforderungen. Auch die Produktions- und
Lieferengpdsse konnten langer anhalten und weite-
ren Aufwartsdruck auf die Preise erzeugen.

Die Erholung der deutschen Wirtschaft wird sich nach
Einschatzung der Bundesregierung im Jahresverlauf
beschleunigen. Fiir das Jahr 2022 erwartet die Bun-
desregierung eine Zunahme des preisbereinigten
Bruttoinlandsprodukts in H6he von 3,6 % gegenliber
dem Vorjahr. Die Vorausschatzungen der Wirtschafts-
forschungsinstitute zur Wachstumsrate in 2022 bewe-
gen sich in einer Spannweite von 3,5 % bis 4,9%. Ende
2022 dirfte die deutsche Wirtschaft nach Einschat-
zung der Bundesregierung und der Institute das Vor-
krisenniveau der wirtschaftlichen Auslastung wieder
deutlich tbertreffen.

Im Vergleich zum Krisenjahr 2020, in dem die Produk-
tion im Zuge der Corona-Pandemie teilweise massiv
eingeschrankt war, hat sich die Wirtschaftsleistung
im Jahr 2021in fast allen Wirtschaftsbereichen erhéht.
Die Bruttowertschopfung stieg sowohl im Verarbei-
tenden Gewerbe (+4,4%) als auch in den meisten Dienst-
leistungsbereichen deutlich an.

So nahm die Wirtschaftsleistung der Unternehmens-
dienstleister, zu denen Forschung und Entwicklung,
Rechts- und Steuerberater sowie Ingenieurbiiros zdh-
len, stark zu (+5,4%). Im zusammengefassten Wirt-
schaftsbereich Handel, Verkehr und Gastgewerbe
(+3,0%) waren es vor allem der Verkehr und das Gast-
gewerbe, die zulegten, allerdings ausgehend vom
sehr niedrigen Niveau des Jahres 2020. Die Brutto-
wertschdépfung im Handel nahm gegeniiber 2020 nur
leicht zu. Hier kam es zu deutlichen Verschiebungen
vom stationdren Einzelhandel zum Online-Handel.

Im Baugewerbe, in dem die Corona-Pandemie im Jahr
2020 kaum Spuren hinterlassen hatte, ging die Wirt-
schaftsleistung 2021 leicht zuriick (-0,4%). Kapazi-
tatsengpdsse bei Personal und Material sowie die
damit einhergehende stark anziehende Baupreisent-
wicklung schwachten die weitere Entwicklung des
Sektors deutlich. Leichte Verluste bei der Wertschop-
fung wiesen 2021 auch die Finanzdienstleister auf.
Diese waren aber im Gegensatz zu den meisten ande-
ren Dienstleistungsbereichen im ersten Corona-Jahr
noch stabil durch die Krise gekommen. Einen Riick-
gang gab es auch bei Land- und Forstwirtschaft.

Die Grundstiicks- und Wohnungswirtschaft, die im
Jahr 2021 rund 10,8 % der gesamten Bruttowertschop-
fung erzeugte, konnte um 1% zulegen, dahnlich stark
wie im Vorkrisenjahr 2019. Lediglich im ersten Corona-
Jahr 2020 war sie leicht um 0,5% gesunken. Fir
gewohnlich erreicht die Wachstumsrate der Grund-
stiicks- und Wohnungswirtschaft nur moderate
Werte und ist zudem nur geringen Schwankungen
unterworfen. Gerade aufgrund dieser Bestdandigkeit
beweisen die Immobiliendienstleister ihre stabili-
sierende Funktion, die sie auch in den Krisenjahren
2020/2021 unter Beweis stellen konnten. Nominal
erzielte die Grundstlicks- und Immobilienwirtschaft
2021 eine Bruttowertschopfung von 347 Mrd. EUR.

Die Bedeutung der Immobilienwirtschaft als Stabi-
litatsanker zeigt sich vor allem beim Vergleich mit
dem Vorkrisenjahr 2019. Trotz der Zuwachse im Jahr
2021 und der Tatsache, dass vier Arbeitstage mehr
zur Verfligung standen als im Jahr 2019, hat die
Wirtschaftsleistung in den meisten Wirtschaftsberei-
chen noch nicht wieder das Vorkrisenniveau erreicht.
Ausnahmen waren das Baugewerbe (+3,3%), der
Bereich Information und Kommunikation (+2,3 %)

sowie die Grundstlicks- und Wohnungswirtschaft
(+0,6 %), die sich in der Pandemie behaupten und ihre
Wirtschaftsleistung im Vergleich zu 2019 messbar
steigern konnten.

Der plotzliche und gravierende Einbruch der Wirt-
schaftsleistung im Friihjahr 2020 setzte den Arbeits-
markt massiv unter Druck. Damit endete der lber
14 Jahre anhaltende Anstieg der Erwerbstatigkeit in
Deutschland, der sogar die Finanz- und Wirtschafts-
krise 2008/2009 (iberdauert hatte. Im Jahr 2021
wurde die Wirtschaftsleistung von durchschnittlich
44,9 Mio. Erwerbstdtigen erbracht. Das waren insge-
samt etwa gleich viele Erwerbstdtige wie im Vorjahr.
Gegentliber dem Vorkrisenniveau des Jahres 2019
blieb die Beschaftigung weiterhin klar zurlick
(-363.000 Personen bzw. —0,8 %). Allerdings arbeite-
ten viele Erwerbstdtige nun in anderen Wirtschafts-
bereichen oder anderen Beschéaftigungsverhaltnissen
als zuvor.

Der Fachkraftemangel wird zunehmend zur Belas-
tung fir die deutsche Wirtschaft. So ermittelte das
ifo Institut im Rahmen seiner Konjunkturumfragen
im Oktober 2021, dass bei 43,0 % der Unternehmen in
Deutschland die Geschaftstatigkeit vom Fachkrafte-
mangel behindert wird. Angesichts des demographi-
schen Wandels diirfte Arbeitskrafteknappheit auch in
Zukunft eine groBe Herausforderung fiir die deutsche
Wirtschaft darstellen.

Auf der Nachfrageseite waren im zweiten Corona-Jahr
erneut die privaten Haushalte besonders von den MaB-
nahmen zur Einddmmung der Pandemie betroffen.
Die privaten Konsumausgaben stagnierten 2021 auf
dem niedrigen Niveau des Vorjahres. Die Konsumaus-
gaben des Staates waren auch im Jahr 2021 eine
Wachstumsstiitze der deutschen Wirtschaft. Sie stie-
gen im zweiten Jahr der Corona-Pandemie, ausge-
hend von dem bereits hohen Vorjahresniveau, um
weitere 3,4%. Die Bauinvestitionen legten im
Jahr 2021 nach finf Jahren mit teilweise deutlichen
Zuwadchsen nur noch um 0,5% zu. Griinde hierfir sind
— trotz hoher Nachfrage - voll ausgelastete Kapazi-
taten im Bau, bedingt durch fehlende Arbeitskrafte
und Materialmangel als Folge von Lieferengpassen.



Der AuBenhandel Deutschlands lag 2021 noch unter
dem Niveau des Jahres 2019 (jeweils —0,8 %). Wahrend
bereits wieder etwas mehr Waren exportiert (+0,9 %)
und importiert (+3,0%) wurden als vor Beginn der
Corona-Pandemie, lagen die Exporte (-7,5%) und
Importe (-13,1%) von Dienstleistungen noch immer
deutlich unter dem Vorkrisenniveau.

Zu Beginn des Jahres 2022 diirften die anhaltenden
Lieferengpdsse und die vierte Corona-Welle die deut-
sche Wirtschaft spilirbar ausbremsen. Erst im Som-
merhalbjahr 2022 kénnte es zu einer kradftigen Erho-
lung und einer Normalisierung, insbesondere der
privaten Konsumausgaben, kommen.

Sowohl die allgemeinen Lebenshaltungskosten als
auch die Baupreise haben im Laufe des Jahres 2021
hohe Steigerungsraten verzeichnet. Die Inflationsrate
in Deutschland — gemessen als Verdnderung des Ver-
braucherpreisindex (VPI) zum Vorjahresmonat -
erreichte im Dezember 2021 mit 5,3% einen histo-
rischen Héchststand.

Vor allem die Preise fiir Energieprodukte lagen mit
22,1% deutlich Gber der Gesamtteuerung. Die Teue-
rungsrate fiir Energie hat sich bis November 2021
den fiinften Monat in Folge erhéht (Oktober 2021:
+18,6 %). Mit 101,9% verdoppelten sich die Preise fir
Heizol binnen Jahresfrist, ferner wurden die Kraft-
stoffe merklich teurer (+43,2%). Auch die Preise fiir
andere Energieprodukte fiir Haushalte, wie Erdgas
(+9,6 %) und Strom (+3,1%), erhdhten sich. Neben den
Basiseffekten durch die sehr niedrigen Energiepreise
im November 2020 wirkte sich auch die zu Jahre-
sbeginn eingefiihrte CO,-Abgabe preiserhéhend aus.

Die Preise fiir den Neubau von Wohngebduden in
Deutschland sind im November 2021 um 14,4 % gegen-
Uber dem Vorjahresmonat angestiegen. Dies ist der
hochste Anstieg der Baupreise seit August 1970
(+17,0%). Zwei Griinde sind dafiir ausschlaggebend:
Zum einen stiegen die Preise aufgrund der Rlck-
nahme der befristeten Mehrwertsteuersenkung im
zweiten Halbjahr 2020 deutlich an. Aber auch ohne
die Mehrwertsteuersenkung hatte der Preisanstieg
rein rechnerisch immer noch 11,6 % betragen. Zum
anderen setzt die hohe Nachfrage nach Baumateria-
lien die Bauunternehmen unter einen erheblichen
Preisdruck. Vor allem Holz, Stahl und Dammstoffe
sind teurer, da die weltweite Nachfrage nach Baustof-

fen mit Abflauen der Corona-Krise sprunghaft gestie-
gen ist. Diese Materialknappheit scheint sich nur
langsam abzubauen, sodass weiterhin von einem
hohen, wenn auch sinkenden, Preisdruck auf der
Materialseite auszugehen ist. Im Jahresdurchschnitt
stiegen die Baupreise 2021 um 9,1%.

Trotz der anhaltenden Preissteigerung werden die
Wohnungsbauinvestitionen damit auch 2022 Motor
der Bauwirtschaft bleiben.

Im Jahr 2021 diirften nach letzten Schatzungen die
Genehmigungen fiir rund 384.000 neue Wohnungen
erteilt worden sein. Damit wurden 4,2% mehr Woh-
nungen bewilligt als im Jahr zuvor.

Mehr Wohnungen wurden 2021 sowohl beim Neubau
von Ein- und Zweifamilienhdusern (+7,7%) als auch
im Geschosswohnungsbau (+5,1%) genehmigt. Wah-
rend die Zahl neuer Mietwohnungen deutlich zulegte
(+9,9%), brach die Zahl genehmigter Eigentums-
wohnungen splrbar ein (-1,5%). Bereits 2019 hatte
sich dieser gegenlaufige Trend angedeutet, der sich
in den Folgejahren verstarkt fortgesetzt hat.

Die Nachfrage nach Wohnraum bleibt derweil grund-
sdtzlich hoch. Insbesondere der Zuzug der vergange-
nen Jahre in die Metropolen sorgte fiir steigende
Mieten und Immobilienpreise. Allerdings fallt die
Dynamik dieser Impulse schwacher aus als in den
Boomjahren. So ist 2022 mit einem hohen, aber nicht
mehr so stark anwachsenden Genehmigungsvolumen
im Wohnungsbau von 390.000 Wohneinheiten aus-
zugehen. Dies entspricht einem Zuwachs von 1,6 %.
Fir die bestehende Wohnungsknappheit in etlichen
wachsenden GroBstadten und Ballungsrdaumen ent-
scheidender ist jedoch die Situation des Bauliber-
hangs — also der Wohnungen, deren Bau zwar geneh-
migt ist, deren Fertigstellung aber noch auf sich
warten ldsst. Zwischen 2008 und 2020 hat sich der
Baulberhang bundesweit von rund 320.000 auf
779.000 Wohnungen mehr als verdoppelt.

Flr das laufende Jahr 2022 ist mit einem erneuten
Zuwachs der Baufertigstellungen um etwa 2% auf
rund 321.000 Wohnungen zu rechnen. Dieser Anstieg
wird weiterhin schwerpunktmaBig von einer Auswei-
tung des Mietwohnungsbaus getragen werden.
Sowohl 2021 als auch 2022 diirften im Geschosswoh-
nungsbau mehr Mietwohnungen als Eigentum-
swohnungen fertig gestellt werden. Eine Entwicklung,
die sich bei den Baugenehmigungen bereits seit 2016
abzeichnet. Damit kénnte im Jahr 2022 erstmals ein
Fertigstellungsniveau erreicht werden, das den jahr-
lich neu entstehenden Wohnungsbedarf deckt. In
Deutschland hdtten zwischen 2018 und 2025 aller-
dings rund 320.000 Wohnungen pro Jahr neu gebaut
werden mussen. In den Jahren vor 2022 wurde dies
nicht erreicht, wodurch seit 2018 ein zusatzlicher
Nachfragestau von 73.000 Wohnungen entstanden
ist. Auch dieser Fehlbetrag muisste zusdtzlich zu
den 320.000 neu gebauten Wohneinheiten in den
kommenden Jahren abgetragen werden. Unter den
jahrlich bendtigten 320.000 Neubauwohnungen
werden rund 80.000 Wohnungen pro Jahr im sozi-
alen Mietwohnungsbau und weitere 60.000 Woh-
nungen im preisgunstigen Marktsegment bendétigt,
insgesamt also 140.000 Mietwohnungen im bezahl-
baren Segment.

Ertragslage

Die Deutsche Wohnungsgesellschaft mbH erzielte im
Geschaftsjahr 2021 ein Jahresergebnis von 8.272 TEUR
(Vorjahr: 9.750 TEUR) und lag unterhalb des geplanten
Ergebnisses. Gegeniiber dem Vorjahr verringerte sich
das Ergebnis um 1.478 TEUR.

Grund hierflr waren in der Hauptsache die im Ver-
gleich zum Vorjahr um 23,6 % gestiegenen Instand-
haltungskosten (+696 TEUR) sowie der Anstieg der
anderen Aufwendungen fiir Hausbewirtschaftung
von 9,2% (+72 TEUR). Ebenso stiegen die sachlichen
Verwaltungskosten (+567 TEUR) und die Abschrei-
bungen auf Bauvorbereitungskosten belasteten mit
132 TEUR das Ergebnis im Geschéftsjahr. Gleichzeitig
stiegen durch Anpassungen an die ortsiibliche Ver-
gleichsmiete bei Neuvermietungen von Bestands-
wohnungen, Anpassung der offentlich geférderten



Mieten aufgrund der Erhohung der Verwaltungskos-
tenpauschalen und der Instandhaltungssdtze der
Il. BV sowie ganzjahrige Auswirkungen der Vorjahres-
verinderungen die Sollmieten um 272 TEUR (+1,1%)
auf 25.147 TEUR.

Die durch Leerstande bedingten Erldsschmadlerungen
bei Sollmieten stiegen im Vergleich zum Vorjahr um
64 TEUR (+16,0%) auf 465 TEUR. Die Mietminderun-
gen aus Sollmieten hingegen reduzierten sich um
5 TEUR (45,6 %) auf 6 TEUR.

Die planmaBigen Abschreibungen auf Bauten lagen
bei 5.773 TEUR (Vorjahr: 5.670) und somit 104 TEUR
Gber dem Vorjahreswert.

Leistungsindikatoren

Im Bereich der Hausbewirtschaftung gelten als Leis-
tungsindikatoren die Entwicklung der Sollmieten, der
Leerstande und der Instandhaltungsaufwendungen.
Jahrlich wird eine Instandhaltungs- und Modernisie-
rungsplanung erstellt. Die Einhaltung dieser Planung
sowie Entwicklung der Mieten und Leerstande wird in
der monatlichen Berichterstattung Uberwacht.
Neben geringeren Instandhaltungskosten (152 TEUR)
fihrten insbesondere geringere Umsatzerlése aus
Sollmieten (=303 TEUR), héhere Verwaltungskosten
(+505 TEUR) sowie Abschreibungen auf Bauvorbe-
reitungskosten in Héhe von 132 TEUR dazu, dass der
Jahresiberschuss im Vergleich zur Prognose laut
Wirtschaftsplan um 828 TEUR niedriger ausfiel.
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Vermogens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme sank um 1,5 Mio. EUR (-0,8%) von
193,8 Mio. EUR auf 192,3 Mio. EUR. Die Sachanlagen
des Anlagevermdgens gingen um 3,6 Mio. TEUR
(=2,1%) von 173,8 Mio. EUR auf 170,2 Mio. EUR zurtick.
Dabei standen den Investitionen von 2.334 TEUR
Abschreibungen von 5.909 TEUR gegeniiber. Die flus-
sigen Mittel stiegen um 1.856 TEUR auf 11,0 Mio. EUR.
Die Bankverbindlichkeiten und die Verbindlichkeiten
gegeniiber anderen Kreditgebern reduzierten sich
durch planmaBige und auBerplanmaBige Tilgungen
um insgesamt 5.347 TEUR auf 88,9 Mio. EUR. Das
Eigenkapital hat sich durch den Jahrestiberschuss und
nach der Ausschittung flir das vorangegangene Wirt-
schaftsjahr um 4.272 TEUR auf 88,2 Mio. EUR erhoht.
Dies entspricht einer Eigenkapitalquote zum Stichtag
von 45,9% (Vorjahr: 43,3%).

Zahlungsfliisse generiert die Gesellschaft im Wesent-
lichen durch die Mieteinnahmen sowie durch die Wei-
terbelastung der Betriebskosten. Liquiditdtsabfliisse
resultieren aus Aufwendungen fir Hausbewirtschaf-
tung sowie aus laufenden Zinsaufwendungen. Durch
eine langfristig orientierte Geschaftsstruktur des
Unternehmens sowie durch ein Liquiditatsmanage-
ment werden fast ausschlieBlich langfristige Finanzie-
rungen abgeschlossen. Zur Begrenzung des Zinsande-
rungsrisikos werden ZinssicherungsmaBnahmen
insbesondere durch klassische Annuitdtendarlehen
vorgenommen.

Die Gesellschaft war jederzeit zur Erfiillung ihrer finan-
ziellen Verpflichtungen in der Lage. Die Zahlungsfahig-
keit war jederzeit gewdhrleistet.

Nachfolgend sind die Risiken absteigend nach ihrer
Bedeutung flir die Gesellschaft angegeben. Zur
Erkennung und Bewertung moglicher Risiken fir die
Gesellschaft wird durch den unternehmensiibergrei-
fend installierten Risikoausschuss laufend eine Ana-
lyse und Uberpriifung potenzieller Risiken und deren
Auswirkungen und Eintrittswahrscheinlichkeiten
durchgefiihrt. Der Risikoausschuss tagt in der Regel
einmal jdhrlich sowie unterjdhrig bei Bedarf und ist
neben der Geschaftsfliihrung durch weitere Mitarbei-
tende aller Abteilungen und Fachbereiche vertreten.

Das Jahr 2021 war weltweit weiterhin von der Coro-
na-Pandemie geprdgt. Bereits im Jahr 2020 wurden
die moglichen Folgen der Corona-Krise im ASW-
Konzern als Risiko aufgenommen und vom dazu neu
gegriindeten Corona-Krisenstab fiir die Bereiche
Immobilienbewirtschaftung, Bauen, Vertrieb, Finan-
zen und Personal eingeschdtzt. Der Krisenstab
besteht aus der Geschaftsfiihrung und Vertretern aus
allen Bereichen sowie der Betriebsratsvorsitzenden.
Dort werden regelmaBig die aktuelle Situation ero6r-
tert und entsprechende MaBnahmen beschlossen.
Der personliche Kontakt zu Kundinnen und Kunden
sowie Mieterinnen und Mietern wurde auf ein Mini-
mum reduziert und die Moglichkeit des mobilen
Arbeitens fiir die Mitarbeitenden wurde erweitert.
Auf dem deutschen Wohnungsmarkt kam es ver-
gleichsweise nur zu geringen Zahlungsschwieri-
gkeiten, da die staatlichen MaBnahmen (zum Beispiel
Kurzarbeitergeld) hier gegriffen haben. Trotz weiter-
hin hoher Nachfrage sind Verzégerungen bei der



Weitervermietung aufgrund der Corona-Beschran-
kungen zu verzeichnen. Unter Berlicksichtigung der
aktuellen Lage wurden geplante Mieterhéhungen,
die eine zusatzliche Belastung der Mieterinnen und
Mieter dargestellt hatten, verschoben. Trotz der zeit-
weisen Schwierigkeiten bei der Neuvermietung -
bedingt durch die Corona-Pandemie — kann weiterhin
von einer stabilen Vermietungssituation ausgegan-
gen werden.

Flr die Erhaltung und Sicherstellung der finanziellen
Leistungsindikatoren der Gesellschaft bestehen Risi-
ken vor allem in einer moglichen Verschlechterung
der allgemeinen wirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen, die zu einer Verminderung der Mieterldse, einer
verstdrkten Zahlungsunfahigkeit der Mieterinnen und
Mieter und zu erhéhtem Leerstand fiihren kdnnen.
Die derzeitige Marktlage in Koln lasst aber keine kriti-
schen Tendenzen erkennen. Aktuell ist davon auszu-
gehen, dass Koln weiterhin aufgrund einer nachhal-
tigen und stabilen Wohnungsnachfrage zu den
praferierten Immobilienstandorten gehoren wird.
Dies wird durch Prognosen zur Bevolkerungsentwick-
lung in Koln gestlitzt, welche von einem weiteren
Anstieg der Bevolkerung flir die ndchsten Jahre aus-
geht. Investitionen in einen marktgerechten Mix aus
offentlich geférdertem und freifinanziertem Neubau
und in Modernisierung von Bestdnden sind deshalb
wirtschaftlich sinnvoll. Der Wohnungsbestand der
Gesellschaft verfligt daher iber einen Standort-
vorteil und damit eine solide Basis. Leerstand und
Fluktuation diurften aufgrund des Vorgenannten
auch in den kommenden Jahren gering ausfallen.
Eines der gr6Bten Chancenpotenziale sieht die Gesell-
schaft somit im Standortfaktor sowie der langfris-
tigen Bindung der Mieterinnen und Mieter an das
Unternehmen.

Nachteilige Auswirkungen durch regulatorische Rah-
menbedingungen ergeben sich zum Beispiel durch
das bereits im Dezember 2019 verabschiedete ,Gesetz
Uber einen nationalen Zertifikatehandel fir Brenn-
stoffemissionen”, kurz ,Brennstoffemissionshandels-
gesetz — BEHG". Ab 2021 wird auf den Preis der fossi-
len Brennstoffe ein CO,-Preis von 25 EUR/t auf-
geschlagen, der in den weiteren Jahren steigen
wird. Ob dieser CO,-Preis vollstandig (iber die Heiz-
kosten an die Mieterinnen und Mieter weitergegeben
werden kann oder ob der Eigentlimer diesen Preis
teilweise tragen muss, ist noch offen. Das hieraus
entstandene Risiko wurde ebenfalls im Wirtschafts-
plan bertlicksichtigt sowie in den Risikoatlas aufge-

nommen. Um den Forderungen des Gesetzgebers
und denen der gesellschaftlichen Verantwortung
gerecht zu werden, investiert die Gesellschaft zukinf-
tig verstdrkt in die Instandhaltung und Moderni-
sierung der Wohnungsbestande. Dies erfordert
erhebliche finanzielle Mittel. Hierbei bietet sich fir
die Gesellschaft die Moglichkeit, auf die KfW-Forder-
programme zuzugreifen. Der abrupte Stopp der
Forderung flir energiesparende Gebdude flir den Ener-
giestandard 55 beeintrachtigt die zukiinftigen Investi-
tionen. Die Verdanderungen der Férderprogramme
werden beobachtet.

Eine weitere Herausforderung stellen die abnehmen-
den Kapazitdaten im Handwerk dar. Der Mangel an
Fachkraften, Lieferengpasse und hohe Materialpreise
flihren aktuell zu deutlich steigenden Baukosten sowie
Verzégerungen von geplanten Instandhaltungs-,
Modernisierungs- und BaumaBnahmen. Die Gesell-
schaft prift hier weiterhin intensiv die Wirtschaftlich-
keit ihrer Projekte. Durch Rahmenvertrage mit den
bauausfiihrenden Firmen und Dienstleistern werden
frihzeitig Preisspannen abgesichert und starken
Preisanstiegen entgegengewirkt. Der Fachkrafteman-
gel—auch im Speziellen in der Wohnungswirtschaft —
stellt den ASW-Konzern vor das Risiko, dass Schlissel-
positionen nicht rechtzeitig besetzt werden kénnen
oder durch Abwanderung wichtiges Know-how ver-
loren bzw. nicht weitergegeben werden kann. Um die
zunehmend komplexeren Aufgaben erfolgreich ange-
hen zu kénnen, baut der ASW-Konzern auf mehrere
Sdulen. Zum einen werden Auszubildende bestmoglich
gefordert und auf den Berufseinstieg vorbereitet und
zum anderen werden Mitarbeitende durch gezielte
Fortbildungsmoglichkeiten individuell fir zukiinftige
vakante Stellen vorbereitet und spezialisiert.

Die finanzwirtschaftlichen Risiken umfassen im
Wesentlichen Zinsanderungs-, Bonitdts- und Liquidi-
tatsrisiken. Diese Risiken werden durch die Gesell-
schaft permanent beobachtet. Im Geschaftsjahr
konnten wesentliche MaBnahmen zur Reduzierung
von Fremdkapitalkosten und Zinsdanderungsrisiken
umgesetzt werden. Der Zins fir langfristige Finan-
zierungen lag im Berichtszeitraum unverdandert auf
niedrigem Niveau. Die Gesellschaft hat diese Situa-
tion fiir neue, in der Regel klassische Langfristfinan-
zierungen genutzt. Zinsdanderungsrisiken werden
aufgrund der grundsdtzlich langfristigen Zinsbin-
dungsfristen sowie durch teils friihzeitige Zinssiche-
rungen flr Kapitalmarktdarlehen und aufgrund
der umfassenden Einbindung zinssubventionierter

Forderdarlehen begrenzt. Die weitere Zinsentwick-
lung wird regelméaBig beobachtet. Darlehen in frem-
der Wahrung oder derivative Finanzierungsinstru-
mente werden von der Gesellschaft nicht eingesetzt.
Ein Bedarf an SicherungsmaBnahmen besteht des-
halb nicht.

Seit Jahren entwickelt sich der GroBraum Koéln auf-
grund der steigenden Zahl der Einwohner und Haus-
halte zu einem Vermietermarkt. Die steigende Bau-
tatigkeit, die jedoch nach wie vor dem eigentlichen
Bedarf nicht entspricht, kann nach aktuellen Ein-
schatzungen auch in naher Zukunft den Gber Jahre
entstandenen Nachfrageiliberhang nicht abbauen
bzw. reduzieren.

Es wird weiterhin flir den Raum Koln von einer stabi-
len und positiven Vermietungssituation ausgegan-
gen. Mietanhebungen werden modernisierungsbe-
dingt und zur Anpassung an die Marktmiete moglich
sein, beglinstigt durch die moderaten Durchschnitts-
mieten der Gesellschaft. Infolgedessen wird auch fiir
das folgende Jahr von Steigerungspotenzial im Mie-
tenbereich ausgegangen.

Die Gesellschaft verfligt ferner liber Potenzial zur
Modernisierung und Erweiterung des Bestandes. Fiir
die Aufstockung der WolffsohnstraBe 2 in Kéln-Bi-
ckendorf liegt eine Baugenehmigung vor. Hier sollen
finf neue Wohnungen entstehen sowie gleichzeitig
die Modernisierung des Bestandsgebadudes stattfin-
den. In der Stegerwaldsiedlung wurde Anfang des
Jahres mit der energetischen Modernisierung der
Edith-Stein-StraBe 24 begonnen. Nach Abschluss der
MaBnahme wird der KfW-Standard 70 EE erzielt. Eine
weitere Baugenehmigung wurde fiir einen Anbau mit
39 Wohnungen in der FerdinandstraBe 37 in Kéln
erteilt. Geplant ist der Baubeginn Anfang 2023. Nach
Abschluss eines Bebauungsplanverfahrens in
Koln-Hohenhaus soll noch in 2022 ein Bauantrag ein-
gereicht werden. Ferner ist eine Nachverdichtung in
der Stegerwaldsiedlung in Kéln-Milheim in der Bau-
antragsplanung.

Nach derzeitigem Stand wird nicht davon ausgegan-
gen, dass die Corona-Pandemie in 2022 relevante
Auswirkungen auf die Vermoégens-, Finanz- und
Ertragslage haben wird.

Fiir das Geschaftsjahr 2022 wird mit einem Jahres-
Uberschuss von 8.150 TEUR geplant. Das Ergebnis
basiert im Wesentlichen auf den Umsatzerldsen aus
der Hausbewirtschaftung von 34.600 TEUR und Auf-
wendungen fir bezogene Lieferungen und Leistun-
gen von 14.300 TEUR. Bei den Sollmieten wird von
einem Zuwachs von ca. 250 TEUR ausgegangen, bei
den Mietminderungen (+27 TEUR), die im Zuge der
Bautdtigkeit gewdhrt werden, mit einem Anstieg. Die
Erldse aus Umlagen werden wegen der gestiegenen
Energiepreise mit 9.600 TEUR Uber denen des Vor-
jahres (9.179 TEUR) liegen. Insgesamt wird mit einem
Anstieg der Umsatzerlése gegeniiber dem Vorjahr um
ca. 740 TEUR gerechnet. H6here Instandhaltungs-
kosten von 4.000 TEUR (Vorjahr: 3.648 TEUR) und ein
Anstieg der Betriebskosten auf 10.200 TEUR (Vorjahr:
9.885 TEUR) sind verantwortlich fiir einen Anstieg
der Aufwendungen aus der Hausbewirtschaftung um
ca. 770 TEUR. Verwaltungskosten und sonstige
Aufwendungen mindern das Ergebnis um ca. weitere
390 TEUR, die Ertragssteuern verringern sich um
ca. 70 TEUR.

Am 24. Februar 2022 hat Russland einen flachen-
deckenden Angriffskrieg gegen die Ukraine begon-
nen. Die daraufhin verhdngten Sanktionen von einem
GroBteil der Weltwirtschaft werden sich auf die wirt-
schaftliche Entwicklung sowie die Energieversorgung
Europas auswirken. Die Entwicklung ist sehr dyna-
misch, daher kdnnen Aussagen Uber unmittelbare
und mittelbare Auswirkungen aktuell nicht zuver-
lassig getroffen werden. Die Deutsche Wohnungsge-
sellschaft mbH - DEWOG - ist nicht in Russland, der
Ukraine oder in angrenzenden osteuropdischen Lan-
dern investiert.

Koln, den 31.03.2022

Deutsche Wohnungsgesellschaft mit
beschrankter Haftung - DEWOG —
Die Geschaftsfiihrung

Rouven Meister



BILANZ

zum 31.12.2021

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Il. Sachanlagen
1. Grundstlicke und grundstiicksgleiche Rechte mit Wohnbauten
2. Grundstticke und grundstlcksgleiche Rechte

mit Geschafts- und anderen Bauten

. Grundstiicke und grundsttlicksgleiche Rechte ohne Bauten

. technische Anlagen und Maschinen

. andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

. Bauvorbereitungskosten

(<2 IS I S R VY]

Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. andere Finanzanlagen

Anlagevermdgen insgesamt

I. Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und andere Vorrate
unfertige Leistungen

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde
1. Forderungen aus Vermietung

2. sonstige Vermbgensgegenstdnde

IIl. Fliissige Mittel

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

andere Rechnungsabgrenzungsposten

Guthaben aus Mietkautionen
Gewahrleistungseinbehalte

31.12.2021
EUR

1,00

164.879.916,36

3.082.832,20
143.419,86
3.541,84
9.018,21
2.089.648,05
170.208.376,52

1.366.104,03
300,00
1.366.404,03
171.574.781,55

9.044.000,00

232.688,27
521.288,68
753.976,95

10.955.748,73
20.753.725,68

5.002,37
192.333.509,60

3.428.872,55
0,00

Vorjahr
EUR

1,00

169.048.133,81

3.239.159,08
143.723,14
4.223,92
9.533,59
1.338.793,14
173.783.566,68

1.366.104,03
300,00
1.366.404,03
175.149.971,71

9.071.000,00

280.290,92
220.111,55
500.402,47

9.099.528,28
18.670.930,75

402,91
193.821.305,37

3.383.524,84
15.077,40

zum 31.12.2021

I. Gezeichnetes Kapital

Il. Gewinnriicklagen
Bauerneuerungsriicklage

Ill. Gewinnvortrag
IV. Jahresiiberschuss

Eigenkapital insgesamt

1. Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
2. Steuerrlickstellungen
3. sonstige Rickstellungen

. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
. Verbindlichkeiten gegentliber anderen Kreditgebern
. erhaltene Anzahlungen
. Verbindlichkeiten aus Vermietung
. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
. Verbindlichkeiten gegentiiber verbundenen Unternehmen
. sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern:
0,00 EUR (Vorjahr: 0,00 EUR)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:
0,00 EUR (Vorjahr: 1.003,80 EUR)

N o v P W NP

Verbindlichkeiten aus Mietkautionen
Gewadhrleistungseinbehalte

31.12.2021
EUR

16.000.000,00

63.850.000,00

84.984,05

8.272.069,49
8.357.053,54
88.207.053,54

1.585.869,00
0,00

104.870,99
1.690.739,99

87.439.889,93
1.442.744,68
9.975.360,75
1.628.203,75
672.232,92
223.237,93
46,11

101.381.716,07

1.054.000,00
192.333.509,60

3.428.872,55
0,00

Vorjahr
EUR

16.000.000,00

58.150.000,00

35.420,18

9.749.563,87
9.784.984,05
83.934.984,05

1.509.250,00
80.885,00

118.598,62
1.708.733,62

92.761.666,36
1.468.320,72
10.003.967,71
1.862.692,46
781.823,11
54.442,45
5.674,89

106.938.587,70

1.239.000,00
193.821.305,37

3.383.524,84
15.077,40



10.

11.

12.

13.

14,

15.

Umsatzerldse
a) aus der Hausbewirtschaftung
b) aus anderen Lieferungen und Leistungen

Erhéhung oder Verminderung des Bestands an zum Verkauf
bestimmten Grundstlicken mit fertigen oder unfertigen Bauten
sowie unfertigen Leistungen

sonstige betriebliche Ertrage

Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen und Leistungen sowie
Aufwendungen fiir Hausbewirtschaftung

Personalaufwand
a) Léhne und Gehilter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und flir Unterstlitzung
davon fiir Altersversorgung: 168.367,95 EUR (Vorjahr: 83.171,39 EUR)

Abschreibungen auf immaterielle Vermoégensgegenstande
des Anlagevermogens und Sachanlagen

sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus Beteiligungen

davon aus verbundenen Unternehmen:

200.000,00 EUR (Vorjahr: 400.000,00 EUR)

Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermdgens

sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

davon aus der Abzinsung von Rickstellungen:

0,00 EUR (Vorjahr: 0,00 EUR)

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

davon aus der Aufzinsung von Riickstellungen:
45.900,00 EUR (Vorjahr: 27.949,00 EUR)

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

davon Ertrdge aus latenten Steuern:

185.000,00 EUR (Vorjahr: 171.000,00 EUR)

Ergebnis nach Steuern

sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

2021
EUR

33.883.389,44

624,00
33.884.013,44

—27.000,00
99.665,17

-13.436.041,79

—81.855,55

-188.320,23

-270.175,78

-5.908.786,56

-2.630.632,63
200.000,00

9,00
338,13

-1.375.925,44

-1.522.758,25

9.012.705,29

—-740.635,80

8.272.069,49

Vorjahr
EUR

32.942.791,23

624,00
32.943.415,23

2.583,26
94.008,79

-11.777.855,83

-91.323,55

-106.837,40

-198.160,95

-5.672.944,49

—-2.049.905,65
400.000,00

9,00
55,12

-1.470.254,42

-1.759.102,90

10.511.847,16

—762.283,29

9.749.563,87

ANHANG
FUR DAS
GESCHAFTS-
JAHR 2021

Die Deutsche Wohnungsgesellschaft mit beschrankter
Haftung - DEWOG — mit Sitz in Koln ist im Handelsre-
gister beim Amtsgericht Kéln unter der Nummer HRB
1482 eingetragen.

Die Erstellung des Jahresabschlusses erfolgte nach
den Vorschriften des Handelsgesetzbuches in der
jeweils aktuellen Fassung.

Der Abschluss umfasst die Bilanz, die Gewinn- und
Verlustrechnung und den Anhang einschlieBlich Anla-
genspiegel und Verbindlichkeitenspiegel. Die Gewinn-
und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkosten-
verfahren aufgestellt.

Das Formblatt fir die Gliederung des Jahresabschlus-
ses flir Wohnungsunternehmen in der aktuellen Fas-
sung wurde beachtet.

Die Gesellschaft ist eine mittelgroBe Kapitalgesell-
schaft im Sinne des § 267 Abs. 2 und 4 HGB.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des
Vorjahres wurden beibehalten.

Die immateriellen Vermodgensgegenstdnde sind zu
Anschaffungskosten bilanziert.

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Her-
stellungskosten, vermindert um erhaltene Investi-
tionszuschusse fiir geférderte BaumaBnahmen sowie
planméaBige und auBerplanmaBige Abschreibungen,
bilanziert. Eine dauerhafte Wertminderung nach
§ 253 Abs. 3 Satz 5 HGB liegt vor, wenn der Zeitwert
eines Objektes voraussichtlich innerhalb eines Zeit-
raums von flnf bis zehn Jahren den Buchwert nicht
Ubersteigt. Gebaudekosten werden planmaBig
grundsatzlich tGber 80 Jahre bzw. nach ihrer voraus-
sichtlichen Restnutzungsdauer abgeschrieben, die
Kosten der AuBenanlagen von Neubauten Uber
40 Jahre und andere Bauten Uber 50 Jahre, soweit
die betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer keine
kiirzere Abschreibung bedingt. Nachtrdagliche



Herstellungskosten werden auf die Restnutzungs-
dauer verteilt, bei umfangreichen Modernisierungen
wird eine Restnutzungsdauer von mindestens 25 Jah-
ren angenommen. Die degressive Abschreibung auf
sechs in den Jahren 1998 bis 2006 fertig gestellte
Objekte wird gemalB Art. 67 Abs. 4 EGHGB fortge-
fuhrt. Die Mehraufwendungen gegentiber der linea-
ren Abschreibung belaufen sich auf 27 TEUR.

Die Abgrenzung der aktivierten Modernisierungskos-
ten von den Instandhaltungsaufwendungen erfolgte
entsprechend der Stellungnahme IDW RS IFA 1.

Die lineare Abschreibung der technischen Anlagen
und Betriebs- und Geschaftsausstattung erfolgt tiber
eine Nutzungsdauer von acht bis zehn Jahren bzw.
drei bis dreizehn Jahren. Fiir Vermdgensgegenstdnde
mit Anschaffungswerten von 250 EUR bis 1.000 EUR
wird jahrlich ein Sammelposten gebildet, der tber
einen Zeitraum von flnf Jahren in gleichen Raten
abgeschrieben wird.

Die Finanzanlagen sind grundsatzlich zu Anschaf-
fungskosten bilanziert, soweit nicht im Einzelfall eine
Abwertung auf den niedrigeren beizulegenden Wert
geboten war.

Das Vorratsvermogen ist grundsdtzlich zu Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten bewertet.

Die unfertigen Leistungen beinhalten noch mit den
Mieterinnen und Mietern abzurechnende Betriebs-
kosten und wurden mit einem Bewertungsabschlag
wegen Leerstands bzw. fehlender Abrechnungsmaog-
lichkeit belegt.

Die Forderungen, die sonstigen Vermdgensgegen-
stande und die flissigen Mittel sind grundsatzlich
zum Nennwert bewertet. Bei Mietforderungen wird
dem allgemeinen Ausfallrisiko durch eine Pauschal-
wertberichtigung Rechnung getragen.

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind Ausga-
ben vor dem Abschlussstichtag, soweit sie Aufwand
spdterer Jahre betreffen, angesetzt.

Das Eigenkapital ist zum Nennwert angesetzt.
Rlickstellungen sind in H6he des nach verniinftiger

kaufmdnnischer Beurteilung notwendigen Erfiil-
lungsbetrags angesetzt.

Die Verpflichtungen aus Pensionszusagen sind voll-
standig passiviert. Zugrunde liegt ein versicherungs-
mathematisches Gutachten nach dem Teilwertver-
fahren mit handelsrechtlichen Modifikationen unter
Berlicksichtigung der Richttafeln 2018 G von Prof. Dr.
Heubeck. Bei der Ermittlung wurden Rentensteige-
rungen von jdhrlich 1,75% zugrunde gelegt. Fiir die
Abzinsung der so ermittelten Erflillungsbetrdage wird
der von der Deutschen Bundesbank fiir eine Restlauf-
zeit von 15 Jahren veréffentlichte Zinssatz der vergan-
genen zehn Jahre von 1,87 % (31.12.2020 1,98 % flir eine
Restlaufzeit von zehn Jahren) p. a. verwendet.

Der Unterschiedsbetrag gem. § 253 Abs. 6 HGB aus
dem Ansatz der Rlickstellungen fiir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen nach MaBBgabe des ent-
sprechenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus
den vergangenen zehn Jahren und dem Ansatz nach
MaBgabe des entsprechenden durchschnittlichen
Marktzinssatzes aus den vergangenen sieben Jahren
betragt 87 TEUR.

Die sonstigen Riickstellungen wurden fiir ungewisse
Verbindlichkeiten gebildet. Die Laufzeiten betragen,
mit Ausnahme der Rickstellung fiir Jubilden und
einer Rlckstellung flr Rickbaukosten, weniger als
ein Jahr. Die aufgrund der Betriebszugehorigkeit
ermittelten Anspriiche auf Einmalzahlungen bei
Jubilden wurden laufzeitkongruent mit dem von der
Deutschen Bundesbank fiir eine Restlaufzeit von
15 Jahren verdffentlichten Zinssatz von 1,35% (Vor-
jahr: 1,60 %) p. a. abgezinst und mit einem Abschlag
flir vorzeitiges Ausscheiden in Hohe von 30% belegt.
Die Rickbaukosten wurden geschdtzt, mittels
Baupreisindex auf das Jahr der voraussichtlichen
Inanspruchnahme hochgerechnet und mit dem von
der Deutschen Bundesbank flir eine Restlaufzeit von
41 Jahren verdffentlichten Zinssatz von 2,02% (Vor-
jahr: 42 Jahre, 2,42%) p. a. abgezinst.

Verbindlichkeiten sind mit ihren Erflillungsbetragen
angesetzt.

Die Entwicklung des Anlagevermégens (Anlagenspie-
gel) ist in Anlage 1dargestellt.

Die Laufzeiten der Forderungen und sonstigen Ver-
mogensgegenstande liegen, wie im Vorjahr, jeweils
unter einem Jahr.

In die Bauerneuerungsriicklage wurde auf Beschluss
der Gesellschafterversammlung ein Betrag in Hohe
von 5.700 TEUR eingestellt.

Die sonstigen Riickstellungen (104,8 TEUR) betreffen
ausstehende Rechnungen (56,7 TEUR), Priifungskos-
ten (21,4 TEUR), Riickbaukosten (23,9 TEUR), Personal-
rickstellungen (1,8 TEUR), Berufsgenossenschaft
(0,6 TEUR) sowie Jubilaumsrtickstellungen (0,4 TEUR).

Die Laufzeiten der Verbindlichkeiten sowie zur Sicher-
heit gewdhrte Pfandrechte oder dhnliche Rechte
werden im Verbindlichkeitenspiegel (Anlage 2) dar-
gestellt.

Von den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen entfallen 222 TEUR (Vorjahr: 53 TEUR)
auf Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und 1 TEUR (Vorjahr: 1 TEUR) auf sonstige Ver-
bindlichkeiten. Gleichzeitig betreffen 112 TEUR (Vor-
jahr: 6 TEUR) die Position Verbindlichkeiten gegen-
Uber Gesellschaftern.



Anlage 1
Anlagenspiegel — Entwicklung des

Anlagevermogens im Geschaftsjahr 2021

entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen

an solchen Rechten und Werten

Grundstilicke und grundstiicksgleiche
Rechte mit Wohnbauten

Grundstlicke und grundstiicksgleiche
Rechte mit Geschafts- und anderen Bauten

Grundstlicke und grundstiicksgleiche
Rechte ohne Bauten

technische Anlagen und Maschinen

andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

Bauvorbereitungskosten

Anteile an verbundenen Unternehmen

andere Finanzanlagen

Anschaffungs-/
Herstellungs-
kosten 01.01.2021
EUR

410,55

276.764.879,14

8.037.277,28

143.723,14

67.163,11

98.893,37

1.338.793,14
286.450.729,18

3.595.080,16

300,00
3.595.380,16

Zugange des
Geschiftsjahres

EUR

0,00

1.449.046,21

0,00

0,00

0,00

1.995,78

883.134,84

2.334.176,83

0,00

0,00
0,00

Abgidnge des
Geschiftsjahres

EUR

0,00

277,15

0,00

303,28

0,00

2.254,95

132.279,93

135.115,31

0,00

0,00
0,00

Umbuchungen

(+/-)

EUR

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

Anschaffungs-/ Abschreibungen

Herstellungs-
kosten 31.12.2021
EUR

410,55

278.213.648,20

8.037.277,28

143.419,86

67.163,11

98.634,20

2.089.648,05

288.649.790,70

3.595.080,16

300,00
3.595.380,16

kumuliert
01.01.2021
EUR

409,55

107.716.745,33

4.798.118,20

0,00

62.939,19

89.359,78

0,00

112.667.162,50

2.228.976,13

0,00
2.228.976,13

Zugange des
Geschiftsjahres

EUR

0,00

5.616.986,51

156.326,88

0,00

682,08

2.511,16

132.279,93

5.908.786,56

0,00

0,00
0,00

Abgidnge des
Geschiftsjahres

EUR

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2.254,95

132.279,93

134.534,88

0,00

0,00
0,00

Abschreibungen
kumuliert
31.12.2021

EUR

409,55

113.333.731,84

4.954.445,08

0,00

63.621,27

89.615,99

0,00

118.441.414,18

2.228.976,13

0,00
2.228.976,13

Buchwert
31.12.2021

EUR

1,00

164.879.916,36

3.082.832,20

143.419,86

3.541,84

9.018,21

2.089.648,05

170.208.376,52

1.366.104,03

300,00
1.366.404,03

Buchwert
31.12.2020

EUR

1,00

169.048.133,81

3.239.159,08

143.723,14

4.223,92

9.533,59

1.338.793,14

173.783.566,68

1.366.104,03

300,00
1.366.404,03



Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Kreditgebern
erhaltene Anzahlungen

Verbindlichkeiten aus Vermietung
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen
Unternehmen

sonstige Verbindlichkeiten

Anlage 2
Verbindlichkeitenspiegel zum 31.12.2021

Latente Steuern werden auf die Unterschiede in den
Bilanzansdtzen der Handels- und der Steuerbilanz
angesetzt, sofern sich diese in spateren Geschafts-
jahren voraussichtlich abbauen. Aktive und passive
latente Steuern werden saldiert. Der Berechnung
liegt ein Steuersatz von 15,825% zugrunde. Am
Bilanzstichtag bestanden aktive latente Steuersalden
in H6he von 194 TEUR und passive latente Steuer-
salden in Hohe von 1.248 TEUR. Gegenliber dem Vor-
jahr erhdhten die aktiven Steuersalden sich um
22 TEUR, die passiven verminderten sich um 163 TEUR.

In den Abschreibungen auf Sachanlagen sind
Abschreibungen auf Bauvorbereitungskosten fr
nicht durchgefiihrte Projekte in Héhe von 132 TEUR
enthalten.

Die Umsatzerldse sind im Inland erzielt worden.

Insgesamt Davon mit einer
Restlaufzeit von

bis zu einem Jahr

EUR EUR
87.439.889,93 4.746.919,33
1.442.744,68 25.671,18
9.975.360,75 9.975.360,75
1.628.203,75 1.628.203,75
672.232,92 376.944,71
223.237,93 223.237,93
46,11 46,11

Davon mit einer
Restlaufzeit von
bis zu einem Jahr
Vorjahr

EUR

4.970.989,88
25.576,04
10.003.967,71
1.862.692,46

378.568,90

54.442,45

5.674,89

Davon mit einer
Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr
EUR

82.692.970,60
1.417.073,50

0,00

0,00

295.288,21

0,00

0,00

Davon mit einer
Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr
Vorjahr

EUR

87.790.676,48

1.442. 744,68

0,00

0,00

403.254,21

0,00

0,00

Davon mit einer

Gesichert durch

Restlaufzeit von Grundpfandrechte
mehr als 5 Jahren
EUR EUR

64.891.856,60

87.439.889,93

1.313.422,45 1.442.744,68
0,00 0,00

0,00 0,00
6.050,00 0,00
0,00 0,00

0,00 0,00

Die Gesellschaft ist an folgenden Unternehmen betei-
ligt:

100% an der Blivers Baugesellschaft mbH,
Koln. Die Gesellschaft erzielte im Geschaftsjahr 2021
einen Jahresfehlbetrag von 1 TEUR und weist zum
31.12.2021 ein Eigenkapital von 64,9 TEUR aus.

100% an der DEWOG-Treuhand Verwaltungs-
und Treuhandgesellschaft mbH, Koln. Die Gesell-
schaft erzielte im Geschéaftsjahr 2021 einen Jahres-
Uberschuss von 483 TEUR und weist zum 31.12.2021
ein Eigenkapital in H6he von 1.714 TEUR aus.

Die Gesellschaft beschaftigte 2021 im Jahresdurch-
schnitt zwei kaufmannische Mitarbeitende. Die
Geschaftsbesorgung erfolgt durch die Aachener
Siedlungs- und Wohnungsgesellschaft mbH, Kéln.

Der Jahresabschluss der Gesellschaft wird in den Kon-
zernabschluss der Aachener Siedlungs- und Woh-
nungsgesellschaft mbH, Koln, einbezogen. Dies ist
zugleich der groBte und kleinste Konsolidierungs-
kreis. Dieser wird im Bundesanzeiger veroffentlicht.

Die Honorare des Abschlusspriifers KPMG AG Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft, Diisseldorf, werden im
Konzernabschluss der Aachener Siedlungs- und Woh-
nungsgesellschaft mbH, Koln, ausgewiesen.

Aus begonnenen BaumaBnahmen ergeben sich zum
Bilanzstichtag bis zur Fertigstellung vertragliche
Restverpflichtungen in Hohe von 9.200 TEUR.

Vorgdnge von besonderer Bedeutung flr die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
nach Schluss des Geschaftsjahres liegen nicht vor. Zur
Einschdtzung der Sachlage des Ukraine-Krieges wird
auf den Prognosebericht im Lagebericht verwiesen.

Die Geschaftsfiihrung schlagt vor, aus dem Bilanz-
gewinn zum 31.12.2021 von 8.357 TEUR einen Betrag
von 4.000 TEUR an den Gesellschafter auszuschiitten,
einen Betrag von 4.300 TEUR der Bauerneuerungs-
rlicklage zuzufiihren und den Restbetrag von 57 TEUR
auf neue Rechnung vorzutragen.



Rouven Meister, Kéln

Mit Blick auf § 286 Abs. 4 HGB werden die Bezlige der
Geschaftsfiihrung nicht offengelegt.

Fiir ehemalige Mitglieder der Geschaftsfiihrung und
ihre Hinterbliebenen betrugen die Bezlige 134 TEUR.
Die Pensionsriickstellungen flir ehemalige Mitglieder
der Geschaftsfiihrung und ihre Hinterbliebenen
belaufen sich zum 31.12.2021 auf 1.586 TEUR.

Dipl.-Hdl. Werner Dacol
Vorsitzender
Geschaftsfihreri. R.

Gordon Sobbeck
Finanzdirektor des
Erzbischoflichen Generalvikariats Koln, Koln

Dr. Martin Giinnewig

Leiter Stabsabteilung Planung

Controlling und Steuern

des Erzbischoflichen Generalvikariats Koln, Koln

Hans Mauel
Stellvertretender Vorsitzender der Stiftung der
Cellitinnen zur hl. Maria, Kéln

Die Gesamtbezilige des Aufsichtsrates betrugen
5TEUR.

Koln, den 31.03.2022

Deutsche Wohnungsgesellschaft
mit beschrankter Haftung - DEWOG -
Die Geschaftsfiihrung

Y

e

Rouven Meister




An die Deutsche Wohnungsgesellschaft mit
beschrankter Haftung -DEWOG-, Kln

Wir haben den Jahresabschluss der Deutsche Woh-
nungsgesellschaft mit beschrdankter Haftung
-DEWOG-, Kbéln, — bestehend aus der Bilanz zum
31. Dezember 2021 und der Gewinn- und Verlustrech-
nung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2021 sowie dem Anhang, einschlieBlich
der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden — geprift. Darliber hinaus haben wir den
Lagebericht der Deutsche Wohnungsgesellschaft mit
beschrankter Haftung -DEWOG- fiir das Geschéaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2021 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prii-
fung gewonnenen Erkenntnisse

entspricht der beigefligte Jahresabschluss in
allen wesentlichen Belangen den deutschen, fiir Kapi-
talgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vor-
schriften und vermittelt unter Beachtung der deut-
schen Grundsdtze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein
den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum
31. Dezember 2021 sowie ihrer Ertragslage fir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2021 und

vermittelt der beigefligte Lagebericht insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser
Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss,
entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften
und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend dar.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass
unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des
Lageberichts geflihrt hat.

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspr-
fer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmaBiger Abschlussprifung durchgefiihrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlusspriifers fiir die Prifung des Jahresabschlus-
ses und des Lageberichts” unseres Bestatigungsver-
merks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem
Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit
den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtli-
chen Vorschriften und haben unsere sonstigen deut-
schen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfllt. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Prifungsnachweise ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere
Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lage-
bericht zu dienen.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die
Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deut-
schen, flr Kapitalgesellschaften geltenden handels-
rechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belan-
gen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss
unter Beachtung der deutschen Grundsdtze ord-
nungsmadaBiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen
Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstim-
mung mit den deutschen Grundsdtzen ordnungsma-
Biger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben,
um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermoég-
lichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten
oder unbeabsichtigten - falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die
gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfliihrung der Unter-
nehmenstadtigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben
sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammen-
hang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatig-
keit, sofern einschldgig, anzugeben. Darliber hinaus
sind sie daflir verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem
nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten
entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verant-
wortlich fir die Aufstellung des Lageberichts, der ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Ent-
wicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetz-
lichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen
und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines Lagebe-
richts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen
und um ausreichende geeignete Nachweise fir die
Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwa-
chung des Rechnungslegungsprozesses der Gesell-
schaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dari-
ber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeab-
sichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der
Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der

Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss
sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkennt-
nissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukinftigen Entwicklung zutreffend darstellt,
sowie einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der
unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicher-
heit, aber keine Garantie daftir, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsdtze ordnungsmadBiger Abschluss-
prifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche fal-
sche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellun-
gen kénnen aus VerstdéBen oder Unrichtigkeiten
resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn verninftigerweise erwartet werden konnte,
dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffe-
nen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.

Wahrend der Priifung tiben wir pflichtgemadBes Ermes-
sen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Dartber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken
wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtig-
ter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und
im Lagebericht, planen und fiihren Priifungshandlun-
gen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlan-
gen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeig-
net sind, um als Grundlage flir unsere Priifungsurteile
zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Dar-
stellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Versto-
Ben hoher als bei Unrichtigkeiten, da VerstoBe betri-
gerisches Zusammenwirken, Fdlschungen,
beabsichtigte Unvollstdandigkeiten, irrefiihrende Dar-
stellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kont-
rollen beinhalten kénnen.



gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir
die Prifung des Jahresabschlusses relevanten inter-
nen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Lage-
berichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen,
um Prifungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksam-
keit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von
den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der
von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschatzten Werte und damit zusammenhdngenden
Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen lber die
Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf
der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit
Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeut-
same Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur
Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen
kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflich-
tet, im Bestdtigungsvermerk auf die dazugehérigen
Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht auf-
merksam zu machen oder, falls diese Angaben unan-
gemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen
auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Besta-
tigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise.
Zukilnftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen
jedoch dazu flihren, dass die Gesellschaft ihre Unter-
nehmenstatigkeit nicht mehr fortflihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den
Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses ein-
schlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss
die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Ereig-
nisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter

Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBi-
ger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts
mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentspre-
chung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage
des Unternehmens.

fihren wir Prifungshandlungen zu den von
den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunfts-
orientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis
ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollzie-
hen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientier-
ten Angaben von den gesetzlichen Vertretern
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen.
Ein eigenstdndiges Priifungsurteil zu den zukunfts-
orientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegen-
den Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein
erhebliches unvermeidbares Risiko, dass klinftige
Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verant-
wortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame
Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Man-
gel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend
unserer Prifung feststellen.

Koln, den 19. April 2022

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Wirtschaftspriifer Wirtschaftsprifer

DEWOG-BERICHT
DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat hat wihrend des Berichtsjahres
die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Auf-
gaben wahrgenommen. Die Geschaftsfithrung hat
den Aufsichtsrat vierteljahrlich schriftlich iiber
die Lage der Gesellschaft unterrichtet. Dariiber
hinaus wurde der Vorsitzende des Aufsichtsrats
regelmaflig iiber wichtige Vorgange informiert.

Der Aufsichtsrat hat die Gesellschafterversammlung
vorbereitet und sich dabei eingehend mit der Ausrich-
tung der Arbeit der Gesellschaft befasst.

Ebenso hat der Aufsichtsrat im Berichtsjahr die strate-
gischen Positionierungen und die damit verbundenen
unternehmerischen MaBnahmen eingehend erortert.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Lage-
bericht und den Vorschlag der Geschaftsfiihrung fiir
die Verwendung des Bilanzgewinns gepriift. An der
Verhandlung des Aufsichtsrats tiber diese Vorlagen
hat der Abschlussprifer, die KPMG AG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft mit Niederlassung in Koln, teil-
genommen. Nach dem abschlieBenden Ergebnis sei-
ner Prifung erhebt der Aufsichtsrat keine
Einwendungen. Im Rahmen seiner Uberwachungsté-
tigkeit sind ihm keine Risiken bekannt geworden,
denen nicht im Jahresabschluss ausreichend Rech-
nung getragen ist. Der Aufsichtsrat schlieBt sich den
Beurteilungen der Geschaftsflihrung im Lagebericht
an. Er billigt den Jahresabschluss und schlieBt sich
dem Vorschlag flr die Verwendung des Bilanzge-
winns an. Der Aufsichtsrat schlagt dem Gesellschafter
vor, den Jahresabschluss wie vorgelegt festzustellen.

Der Aufsichtsrat dankt der Geschaftsfiihrung und
allen Mitarbeitern der Gesellschaft fiir die erfolgrei-
che Arbeit im Jahr 2021.

Koln, im Mai 2022

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats
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Die Siedlungsgesellschaft ,Am Bilderstéckchen”
GmbH (SAB) mit Sitz in Kéln wurde 1932 gegriindet.
Sie ist zu 94,9% Tochtergesellschaft der Aachener
Siedlungs- und Wohnungsgesellschaft mbH, Kéln
(ASW). Die SAB ist eine vollkonsolidierte Gesellschaft
im ASW-Konzern. Der Zweck der Gesellschaft wird
vorrangig durch die Bewirtschaftung ihrer 1.148 Woh-
nungen erfillt, wozu sie sich der Dienstleistungen der
ASW und der DEWOG-Treuhand Verwaltungs- und
Treuhandgesellschaft (DEWOG-Treuhand) bedient.
Die SAB bietet im GroBraum K&éln Wohnraum fir
breite Bevolkerungsschichten an. Mit gezielten
Instandhaltungs-, Modernisierungs- und NeubaumaB-
nahmen steigert die Gesellschaft die Akzeptanz ihrer
Wohnungen am Markt. Das Unternehmen zeichnet
sich durch eine soziale Unternehmenskultur aus.

Im Allgemeinen ist die Gesellschaft in das Steuerungs-
system des ASW-Konzerns eingebunden.

Primar wird fir die Gesellschaft eine Wirtschaftspla-
nung aufgestellt, die neben der Prognose der Ergeb-
nisse des jeweils aktuellen Geschaftsjahres die kurz-
fristige Planung der zwei folgenden Geschaftsjahre
umfasst und jahrlich aktualisiert wird. Durch regel-
maBige unterjahrige Abweichungsanalysen werden
die Planwerte (iberwacht und bei Bedarf entspre-
chende Handlungsschritte eingeleitet.

Die Steuerung erfolgt im Wesentlichen auf Grundlage
der Umsatzerldse aus der Hausbewirtschaftung, ins-
besondere mittels Entwicklung der Sollmieten und
Erlésschmadlerungen bei gleichzeitiger Entwicklung
der Aufwendungen fiir Hausbewirtschaftung, ins-
besondere der Instandhaltungskosten. Diese finanzi-
ellen Leistungsindikatoren werden in den Abschnit-
ten Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage, Chancen-
und Risikobericht und im Prognosebericht dargestellt.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die gesamtwirtschaftliche Lage in Deutschland war
auch im Jahr 2021 von der Corona-Pandemie geprdgt.
Gebremst durch die andauernde Pandemie-Situation
und zunehmende Liefer- und Materialengpdsse
konnte sich die deutsche Wirtschaft nach dem Ein-
bruch im Jahr 2020 nur allmahlich erholen.

Nach ersten Berechnungen des Statistischen Bundes-
amtes war das Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Jahr
2021 um 2,7% hoher als 2020. Das reichte jedoch
nicht, um den starken Riickgang im ersten Corona-
Jahr aufzuholen: Im Vergleich zum Jahr 2019, also
dem Jahr vor der Krise, war das BIP 2021 noch um
2,0% niedriger. Die konjunkturelle Entwicklung im
Jahresverlauf war auch im Jahr 2021 stark abhdngig
vom Infektionsgeschehen und den damit einher-
gehenden Corona-SchutzmaBnahmen.



Zum Jahresbeginn befand sich Deutschland mitten in
der zweiten Corona-Welle und in einem Lockdown.
Das flihrte im ersten Quartal zu einem Riickgang des
Bruttoinlandsprodukts. Als die Beschrdankungen im
Verlauf des Jahres 2021 nach und nach wedfielen,
erholte sich die deutsche Wirtschaft splirbar. Die
zunehmenden Liefer- und Materialengpdsse dampf-
ten jedoch die Erholung, die zum Jahresende durch
die vierte Corona-Welle und erneute Verscharfungen
der staatlichen SchutzmaBnahmen gestoppt wurde.

Die Prognose des wirtschaftlichen Erholungsprozes-
ses ist weiter mit Unsicherheiten behaftet. So bleibt
der Impffortschritt hinter den Erwartungen zurilck
und die weltweiten Produktions- und Lieferschwierig-
keiten haben sich noch nicht gelegt. Neu aufkom-
mende Virus-Varianten, wie derzeit die Omikron-
Variante, stellen die Pandemie-Bekampfung vor neue
Herausforderungen. Auch die Produktions- und Lie-
ferengpdsse konnten langer anhalten und weiteren
Aufwartsdruck auf die Preise erzeugen.

Die Erholung der deutschen Wirtschaft wird sich nach
Einschdatzung der Bundesregierung im Jahresverlauf
beschleunigen. Fiir das Jahr 2022 erwartet die
Bundesregierung eine Zunahme des preisbereinigten
Bruttoinlandsprodukts in Héhe von 3,6 % gegeniiber
dem Vorjahr. Die Vorausschatzungen der Wirtschafts-
forschungsinstitute zur Wachstumsrate in 2022 be-
wegen sich in einer Spannweite von 3,5% bis 4,9 %.
Ende 2022 diirfte die deutsche Wirtschaft nach Ein-

schatzung der Bundesregierung und der Institute das
Vorkrisenniveau der wirtschaftlichen Auslastung wie-
der deutlich tbertreffen.

Im Vergleich zum Krisenjahr 2020, in dem die Produk-
tion im Zuge der Corona-Pandemie teilweise massiv
eingeschrankt war, hat sich die Wirtschaftsleistung
im Jahr 2021 in fast allen Wirtschaftsbereichen
erhoht. Die Bruttowertschépfung stieg sowohl im
Verarbeitenden Gewerbe (+4,4%) als auch in den
meisten Dienstleistungsbereichen deutlich an. So
nahm die Wirtschaftsleistung der Unternehmens-
dienstleister, zu denen Forschung und Entwicklung,
Rechts- und Steuerberater sowie Ingenieurbiiros zah-
len, stark zu (+5,4%). Im zusammengefassten Wirt-
schaftsbereich Handel, Verkehr und Gastgewerbe
(+3,0%) waren es vor allem der Verkehr und das Gast-
gewerbe, die zulegten, allerdings ausgehend vom
sehr niedrigen Niveau des Jahres 2020. Die Brutto-
wertschopfung im Handel nahm gegentiber 2020 nur
leicht zu. Hier kam es zu deutlichen Verschiebungen
vom stationdren Einzelhandel zum Online-Handel.

Im Baugewerbe, in dem die Corona-Pandemie im Jahr
2020 kaum Spuren hinterlassen hatte, ging die Wirt-
schaftsleistung 2021 leicht zuriick (-0,4%). Kapazi-
tdtsengpadsse bei Personal und Material sowie die
damit einhergehende stark anziehende Baupreisent-
wicklung schwachten die weitere Entwicklung des
Sektors deutlich. Leichte Verluste bei der Wertschop-
fung wiesen 2021 auch die Finanzdienstleister auf.

Diese waren aber im Gegensatz zu den meisten ande-
ren Dienstleistungsbereichen im ersten Corona-Jahr
noch stabil durch die Krise gekommen. Einen Rlck-
gang gab es auch bei Land- und Forstwirtschaft.

Die Grundstlicks- und Wohnungswirtschaft, die im
Jahr 2021 rund 10,8 % der gesamten Bruttowertschop-
fung erzeugte, konnte um 1% zulegen, dhnlich stark
wie im Vorkrisenjahr 2019. Lediglich im ersten Corona-
Jahr 2020 war sie leicht um 0,5% gesunken. Fiir
gewohnlich erreicht die Wachstumsrate der Grund-
stlicks- und Wohnungswirtschaft nur moderate Werte
und ist zudem nur geringen Schwankungen unter-
worfen. Gerade aufgrund dieser Bestdndigkeit bewei-
sen die Immobiliendienstleister ihre stabilisierende
Funktion, die sie auch in den Krisenjahren 2020/2021
unter Beweis stellen konnten. Nominal erzielte die
Grundstlicks- und Immobilienwirtschaft 2021 eine
Bruttowertschopfung von 347 Mrd. EUR.

Die Bedeutung der Immobilienwirtschaft als Stabili-
tatsanker zeigt sich vor allem beim Vergleich mit dem
Vorkrisenjahr 2019. Trotz der Zuwdchse im Jahr 2021
und der Tatsache, dass vier Arbeitstage mehr zur Ver-
fligung standen als im Jahr 2019, hat die Wirtschafts-
leistung in den meisten Wirtschaftsbereichen noch
nicht wieder das Vorkrisenniveau erreicht. Ausnah-
men waren das Baugewerbe (+3,3%), der Bereich Infor-
mation und Kommunikation (+2,3%) sowie die Grund-
stlicks- und Wohnungswirtschaft (+0,6 %), die sich in
der Pandemie behaupten und ihre Wirtschaftsleistung
im Vergleich zu 2019 messbar steigern konnten.

Der plotzliche und gravierende Einbruch der Wirt-
schaftsleistung im Friihjahr 2020 setzte den Arbeits-
markt massiv unter Druck. Damit endete der Uber
14 Jahre anhaltende Anstieg der Erwerbstatigkeit in
Deutschland, der sogar die Finanz- und Wirtschafts-
krise 2008/2009 Uiberdauert hatte. Im Jahr 2021
wurde die Wirtschaftsleistung von durchschnittlich
44,9 Mio. Erwerbstdtigen erbracht. Das waren insge-
samt etwa gleich viele Erwerbstdtige wie im Vorjahr.
Gegenliber dem Vorkrisenniveau des Jahres 2019
blieb die Beschaftigung weiterhin klar zuriick
(-363.000 Personen bzw. —0,8%). Allerdings arbeite-
ten viele Erwerbstatige nun in anderen Wirtschafts-
bereichen oder anderen Beschaftigungsverhaltnissen
als zuvor.

Der Fachkraftemangel wird zunehmend zur Belas-
tung fiir die deutsche Wirtschaft. So ermittelte das
ifo Institut im Rahmen seiner Konjunkturumfragen im

Oktober 2021, dass bei 43,0% der Unternehmen in
Deutschland die Geschaftstatigkeit vom Fachkrafte-
mangel behindert wird. Angesichts des demographi-
schen Wandels dirfte Arbeitskrafteknappheit auch in
Zukunft eine groBe Herausforderung fiir die deutsche
Wirtschaft darstellen.

Auf der Nachfrageseite waren im zweiten Corona-Jahr
erneut die privaten Haushalte besonders von den
MaBnahmen zur Einddmmung der Pandemie betrof-
fen. Die privaten Konsumausgaben stagnierten 2021
auf dem niedrigen Niveau des Vorjahres. Die Konsum-
ausgaben des Staates waren auch im Jahr 2021 eine
Wachstumsstiltze der deutschen Wirtschaft. Sie stie-
gen im zweiten Jahr der Corona-Pandemie, ausge-
hend von dem bereits hohen Vorjahresniveau, um
weitere 3,4%. Die Bauinvestitionen legten im Jahr
2021 nach funf Jahren mit teilweise deutlichen
Zuwadchsen nur noch um 0,5% zu. Griinde hierfir sind
— trotz hoher Nachfrage — voll ausgelastete Kapazi-
tdten im Bau, bedingt durch fehlende Arbeitskrafte
und Materialmangel als Folge von Lieferengpassen.

Der AuBenhandel Deutschlands lag 2021 noch unter
dem Niveau des Jahres 2019 (jeweils —0,8 %). Wahrend
bereits wieder etwas mehr Waren exportiert (+0,9 %)
und importiert (+3,0%) wurden als vor Beginn der
Corona-Pandemie, lagen die Exporte (-7,5%) und
Importe (-13,1%) von Dienstleistungen noch immer
deutlich unter dem Vorkrisenniveau.

Zu Beginn des Jahres 2022 diirften die anhaltenden
Lieferengpdsse und die vierte Corona-Welle die deut-
sche Wirtschaft splirbar ausbremsen. Erst im Som-
merhalbjahr 2022 kénnte es zu einer kraftigen Erho-
lung und einer Normalisierung, insbesondere der
privaten Konsumausgaben, kommen.

Sowohl die allgemeinen Lebenshaltungskosten als
auch die Baupreise haben im Laufe des Jahres 2021
hohe Steigerungsraten verzeichnet. Die Inflationsrate
in Deutschland — gemessen als Verdanderung des Ver-
braucherpreisindex (VPI) zum Vorjahresmonat —
erreichte im Dezember 2021 mit 5,3% einen histori-
schen Hochststand.

Vor allem die Preise fiir Energieprodukte lagen mit
221% deutlich Gber der Gesamtteuerung. Die Teue-
rungsrate flir Energie hat sich bis November 2021
den fiinften Monat in Folge erhdht (Oktober 2021:
+18,6 %). Mit 101,9% verdoppelten sich die Preise fiir
Heiz6l binnen Jahresfrist, ferner wurden die Kraft-



stoffe merklich teurer (+43,2%). Auch die Preise fiir
andere Energieprodukte flir Haushalte wie Erdgas
(+9,6 %) und Strom (+3,1%) erhdhten sich. Neben den
Basiseffekten durch die sehr niedrigen Energiepreise
im November 2020 wirkte sich auch die zu Jahresbe-
ginn eingefiihrte CO,-Abgabe preiserhéhend aus.

Die Preise fiir den Neubau von Wohngebauden in
Deutschland sind im November 2021 um 14,4 % gegen-
Uber dem Vorjahresmonat angestiegen. Dies ist der
hochste Anstieg der Baupreise seit August 1970
(+17,0%). Zwei Griinde sind dafiir ausschlaggebend:
Zum einen stiegen die Preise aufgrund der Riick-
nahme der befristeten Mehrwertsteuersenkung im

zweiten Halbjahr 2020 deutlich an. Aber auch ohne
die Mehrwertsteuersenkung hatte der Preisanstieg
rein rechnerisch immer noch 11,6 % betragen. Zum
anderen setzt die hohe Nachfrage nach Baumateria-
lien die Bauunternehmen unter einen erheblichen
Preisdruck. Vor allem Holz, Stahl und Dammstoffe
sind teurer, da die weltweite Nachfrage nach Baustof-
fen mit Abflauen der Corona-Krise sprunghaft gestie-
gen ist. Diese Materialknappheit scheint sich nur lang-
sam abzubauen, sodass weiterhin von einem hohen,
wenn auch sinkenden, Preisdruck auf der Material-
seite auszugehen ist. Im Jahresdurchschnitt stiegen
die Baupreise 2021 um 9,1%.

Trotz der anhaltenden Preissteigerung werden die
Wohnungsbauinvestitionen damit auch 2022 Motor
der Bauwirtschaft bleiben.

Im Jahr 2021 diirften nach letzten Schdatzungen die
Genehmigungen fiir rund 384.000 neue Wohnungen
erteilt worden sein. Damit wurden 4,2% mehr Woh-
nungen bewilligt als im Jahr zuvor.

Mehr Wohnungen wurden 2021 sowohl beim Neubau
von Ein- und Zweifamilienhidusern (+7,7%) als auch im
Geschosswohnungsbau (+5,1%) genehmigt. Wahrend
die Zahl neuer Mietwohnungen deutlich zulegte
(+9,9%), brach die Zahl genehmigter Eigentumswoh-
nungen spirbar ein (-1,5%). Bereits 2019 hatte sich
dieser gegenldufige Trend angedeutet, der sich in den
Folgejahren verstdrkt fortgesetzt hat.

Die Nachfrage nach Wohnraum bleibt derweil grund-
satzlich hoch. Insbesondere der Zuzug der vergange-
nen Jahre in die Metropolen sorgte fiir steigende Mie-
ten und Immobilienpreise. Allerdings fallt die
Dynamik dieser Impulse schwacher aus als in den
Boomjahren. So ist 2022 mit einem hohen, aber nicht
mehr so stark anwachsenden Genehmigungsvolumen
im Wohnungsbau von 390.000 Wohneinheiten auszu-
gehen. Dies entspricht einem Zuwachs von 1,6 %. Fir
die bestehende Wohnungsknappheit in etlichen
wachsenden GroBstadten und Ballungsrdumen ent-
scheidender ist jedoch die Situation des Bauliber-
hangs - also der Wohnungen, deren Bau zwar geneh-
migt ist, deren Fertigstellung aber noch auf sich
warten ldsst. Zwischen 2008 und 2020 hat sich der
Bauiliberhang bundesweit von rund 320.000 auf
779.000 Wohnungen mehr als verdoppelt.

Flir das laufende Jahr 2022 ist mit einem erneuten
Zuwachs der Baufertigstellungen um etwa 2% auf
rund 321.000 Wohnungen zu rechnen. Dieser Anstieg
wird weiterhin schwerpunktmaBig von einer Auswei-
tung des Mietwohnungsbaus getragen werden.
Sowohl 2021 als auch 2022 dirften im Geschosswoh-
nungsbau mehr Mietwohnungen als Eigentumswoh-
nungen fertig gestellt werden. Eine Entwicklung, die
sich bei den Baugenehmigungen bereits seit 2016
abzeichnet. Damit konnte im Jahr 2022 erstmals ein
Fertigstellungsniveau erreicht werden, das den jahr-
lich neu entstehenden Wohnungsbedarf deckt. In
Deutschland hatten zwischen 2018 und 2025 aller-
dings rund 320.000 Wohnungen pro Jahr neu gebaut
werden mussen. In den Jahren vor 2022 wurde dies
nicht erreicht, wodurch seit 2018 ein zusatzlicher

Nachfragestau von 73.000 Wohnungen entstanden
ist. Auch dieser Fehlbetrag musste zusatzlich zu den
320.000 neu gebauten Wohneinheiten in den kom-
menden Jahren abgetragen werden. Unter den jahr-
lich bendtigten 320.000 Neubauwohnungen werden
rund 80.000 Wohnungen pro Jahr im sozialen Mietwoh-
nungsbau und weitere 60.000 Wohnungen im preis-
glinstigen Marktsegment bendtigt, insgesamt also
140.000 Mietwohnungen im bezahlbaren Segment.

Ertragslage

Die Siedlungsgesellschaft ,Am Bilderstéckchen”
GmbH erzielte im Geschaftsjahr 2021 ein Jahresergeb-
nis von 2.232 TEUR (Vorjahr: 2.503 TEUR) und lag
unter dem geplanten Ergebnis. Gegentiiber dem Vor-
jahr verringerte sich das Ergebnis um 271 TEUR.

Zu dieser Ergebnisentwicklung trugen verschiedene
Faktoren bei. Die Umsatzerlése aus der Hausbe-
wirtschaftung stiegen im Vergleich zum Vorjahr um
201 TEUR auf 8.475 TEUR (Vorjahr: 8.274 TEUR). Dabei
steigerten sich die Sollmieten um 1,3% (+82 TEUR)
von 6.486 TEUR auf 6.568 TEUR. Die Erlésschmaéle-
rungen auf Sollmieten aufgrund von Leerstand
erhohten sich um 4,3% auf 100 TEUR. Die eingerdum-
ten Mietminderungen stiegen um 3 TEUR auf 8 TEUR.
Die Instandhaltungsaufwendungen verminderten
sich um 5,0% (Vorjahr: -14,3%) von 1.184 TEUR auf
1125 TEUR.

Ertrage aus Grundstiicksverkdufen fielen im Geschafts-
jahr nicht an (Vorjahr: 281 TEUR). Die sdchlichen Ver-
waltungskosten erhéhten sich um 84 TEUR auf
910 TEUR (Vorjahr: 826 TEUR) und die Finanzierungs-
kosten konnten um 14,5% auf 172 TEUR zuriickgefiihrt
werden.

Leistungsindikatoren

Im Bereich der Hausbewirtschaftung gelten als Leis-
tungsindikatoren die Entwicklung der Sollmieten, der
Leerstande und der Instandhaltungsaufwendungen.
Jahrlich wird eine Instandhaltungs- und Moderni-
sierungsplanung erstellt. Die Einhaltung dieser Pla-
nung sowie Entwicklung der Mieten und Leerstdnde
wird in der monatlichen Berichterstattung Uber-
wacht. Insbesondere geringere Instandhaltungs-



kosten (=275 TEUR) glichen héhere Verwaltungskos-
ten (+268 TEUR) aus, sodass der Jahresiiberschuss im
Vergleich zur Prognose um 38 TEUR geringer ausfiel.

Vermogens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme erhéhte sich gegenliber dem Vor-
jahresstichtag um 0,4 Mio. EUR auf 41,4 Mio. EUR. In
den Wohnungsbestand wurden einschlieBlich der
Kosten der Bauvorbereitung rund 1,4 Mio. EUR inves-
tiert. Dem standen planmaBige Abschreibungen in
Hohe von 1,3 Mio. EUR gegenliber. Die Objektfinanzie-
rung durch Kreditinstitute sank im Kalenderjahr 2021
um knapp 1,1 Mio. EUR auf 9,4 Mio. EUR. Durch den
Jahresiiberschuss und nach Verrechnung der Aus-
schiittung fir das vorangegangene Wirtschaftsjahr
erhohte sich das Eigenkapital auf 28,8 Mio. EUR. Die
Eigenkapitalquote erreichte 69,7% (Vorjahr: 66,7 %).

Zahlungsflisse generiert die Gesellschaft im Wesent-
lichen durch die Mieteinnahmen sowie durch die Wei-
terbelastung der Betriebskosten. Liquiditatsabfliisse
resultieren aus Aufwendungen fiir Hausbewirtschaf-
tung sowie aus laufenden Zinsaufwendungen. Durch
eine langfristig orientierte Geschaftsstruktur des
Unternehmens sowie durch ein Liquiditdtsmanage-
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ment werden fast ausschlieBlich langfristige Finanzie-
rungen abgeschlossen. Zur Begrenzung des Zinsande-
rungsrisikos werden ZinssicherungsmaBnahmen
insbesondere durch klassische Annuitatendarlehen
vorgenommen.

Die Gesellschaft war jederzeit zur Erflillung ihrer
finanziellen Verpflichtungen in der Lage. Die Zah-
lungsfahigkeit war jederzeit gewdhrleistet.

Nachfolgend sind die Risiken absteigend nach ihrer
Bedeutung fiir die Gesellschaft angegeben. Zur
Erkennung und Bewertung moglicher Risiken fiir die
Gesellschaft wird durch den unternehmensiibergrei-
fend installierten Risikoausschuss laufend eine Ana-
lyse und Uberpriifung potenzieller Risiken und deren
Auswirkungen und Eintrittswahrscheinlichkeiten

durchgeflihrt. Der Risikoausschuss tagt in der Regel
einmal jahrlich sowie unterjahrig bei Bedarf und ist
neben der Geschaftsflihrung durch weitere Mitarbei-
tende aller Abteilungen und Fachbereiche vertreten.

Das Jahr 2021 war weltweit weiterhin von der Coro-
na-Pandemie geprdgt. Bereits im Jahr 2020 wurden
die mdéglichen Folgen der Corona-Krise im ASW-Kon-
zern als Risiko aufgenommen und vom dazu neu
gegriindeten Corona-Krisenstab flir die Bereiche
Immobilienbewirtschaftung, Bauen, Vertrieb, Finan-
zen und Personal eingeschatzt. Der Krisenstab
besteht aus der Geschaftsflihrung und Vertretern aus
allen Bereichen sowie der Betriebsratsvorsitzenden.
Dort werden regelmaBig die aktuelle Situation eror-
tert und entsprechende MaBnahmen beschlossen.
Der personliche Kontakt zu Kundinnen und Kunden
sowie Mieterinnen und Mietern wurde auf ein Mini-
mum reduziert und die Méglichkeit des mobilen
Arbeitens flir die Mitarbeitenden wurde erweitert.
Auf dem deutschen Wohnungsmarkt kam es ver-
gleichsweise nur zu geringen Zahlungsschwierigkei-
ten, da die staatlichen MaBnahmen (zum Beispiel
Kurzarbeitergeld) hier gegriffen haben. Trotz weiter-
hin hoher Nachfrage sind Verzégerungen bei der Wei-
tervermietung aufgrund der Corona-Beschrankungen
zu verzeichnen. Unter Berlicksichtigung der aktuellen
Lage wurden geplante Mieterhdhungen, die eine
zusatzliche Belastung der Mieterinnen und Mieter
dargestellt hatten, verschoben. Trotz der zeitweisen
Schwierigkeiten bei der Neuvermietung — bedingt
durch die Corona-Pandemie — kann weiterhin von

einer stabilen Vermietungssituation ausgegangen
werden.

Fiir die Erhaltung und Sicherstellung der finanziellen
Leistungsindikatoren der Gesellschaft bestehen Risi-
ken vor allem in einer moglichen Verschlechterung
der allgemeinen wirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen, die zu einer Verminderung der Mieterldse, einer
verstarkten Zahlungsunfihigkeit der Mieterinnen und
Mieter und zu erhéhtem Leerstand flihren kdnnen.
Die derzeitige Marktlage in K6ln ldsst aber keine kriti-
schen Tendenzen erkennen. Aktuell ist davon auszu-
gehen, dass Koln weiterhin aufgrund einer nachhalti-
gen und stabilen Wohnungsnachfrage zu den
praferierten Immobilienstandorten gehéren wird.
Dies wird durch Prognosen zur Bevolkerungsentwick-
lung in Koln gestitzt, welche von einem weiteren
Anstieg der Bevolkerung fiir die ndchsten Jahre aus-
geht. Investitionen in einen marktgerechten Mix aus
offentlich gefordertem und freifinanziertem Neubau
und in Modernisierung von Bestanden sind deshalb
wirtschaftlich sinnvoll. Der Wohnungsbestand der
Gesellschaft verfligt daher lber einen Standort-
vorteil und damit eine solide Basis. Leerstand und
Fluktuation dirften aufgrund des Vorgenannten
auch in den kommenden Jahren gering ausfallen.
Eines der groBten Chancenpotenziale sieht die Gesell-
schaft somit im Standortfaktor sowie der langfristi-
gen Bindung der Mieterinnen und Mieter an das
Unternehmen.



Nachteilige Auswirkungen durch regulatorische
Rahmenbedingungen ergeben sich zum Beispiel
durch das bereits im Dezember 2019 verabschiedete
,Gesetz Giber einen nationalen Zertifikatehandel fir
Brennstoffemissionen”, kurz ,Brennstoffemissions-
handelsgesetz — BEHG". Ab 2021 wird auf den Preis der
fossilen Brennstoffe ein CO,-Preis von 25 EUR/t auf-
geschlagen, der in den weiteren Jahren steigen wird.
Ob dieser CO_-Preis vollstdndig Gber die Heizkosten
an die Mieterinnen und Mieter weitergegeben werden
kann oder ob der Eigentlimer diesen Preis teilweise
tragen muss, ist noch offen. Das hieraus entstandene
Risiko wurde ebenfalls im Wirtschaftsplan berticksich-
tigt sowie in den Risikoatlas aufgenommen. Um den
Forderungen des Gesetzgebers und denen der gesell-
schaftlichen Verantwortung gerecht zu werden,
investiert die Gesellschaft zukiinftig verstarkt in die
Instandhaltung und Modernisierung der Wohnungs-
bestdnde. Dies erfordert erhebliche finanzielle Mittel.
Hierbei bietet sich fiir die Gesellschaft die Moglich-
keit, auf die KfW-Férderprogramme zuzugreifen. Der
abrupte Stopp der Forderung flir energiesparende
Gebadude fir den Energiestandard 55 beeintrachtigt
die zuklinftigen Investitionen. Die Verdanderungen der
Forderprogramme werden beobachtet.

Eine weitere Herausforderung stellen die abnehmen-
den Kapazitaten im Handwerk dar. Der Mangel an
Fachkraften, Lieferengpdsse und hohe Material-
preise fihren aktuell zu deutlich steigenden Baukos-
ten sowie Verzogerungen von geplanten Instandhal-
tungs-, Modernisierungs- und BaumaBnahmen. Die
Gesellschaft priift hier weiterhin intensiv die Wirt-
schaftlichkeit ihrer Projekte. Durch Rahmenvertrage
mit den bauausfiihrenden Firmen und Dienstleistern
werden friihzeitig Preisspannen abgesichert und
starken Preisanstiegen entgegengewirkt. Der Fach-
kraftemangel — auch im Speziellen in der Wohnungs-
wirtschaft — stellt den ASW-Konzern vor das Risiko,
dass Schlisselpositionen nicht rechtzeitig besetzt
werden kénnen oder durch Abwanderung wichtiges
Know-how verloren bzw. nicht weitergegeben wer-
den kann. Um die zunehmend komplexeren Aufga-
ben erfolgreich angehen zu kénnen, baut der
ASW-Konzern auf mehrere Sdulen. Zum einen wer-
den Auszubildende bestmdglich gefordert und auf
den Berufseinstieg vorbereitet und zum anderen
werden Mitarbeitende durch gezielte Fortbildungs-
moglichkeiten individuell fir zukinftige vakante
Stellen vorbereitet und spezialisiert.

Die finanzwirtschaftlichen Risiken umfassen im
Wesentlichen Zinsdnderungs-, Bonitats- und Liquidi-
tatsrisiken. Diese Risiken werden durch die Gesell-
schaft permanent beobachtet. Im Geschaftsjahr
konnten wesentliche MaBnahmen zur Reduzierung
von Fremdkapitalkosten und Zinsanderungsrisiken
umgesetzt werden. Der Zins fir langfristige Finan-
zierungen lag im Berichtszeitraum unverandert auf
niedrigem Niveau. Die Gesellschaft hat diese Situa-
tion flr neue, in der Regel klassische Langfristfinan-
zierungen genutzt. Zinsanderungsrisiken werden
aufgrund der grundsdtzlich langfristigen Zinsbin-
dungsfristen sowie durch teils friihzeitige Zinssiche-
rungen fir Kapitalmarktdarlehen und aufgrund der
umfassenden Einbindung zinssubventionierter Forder-
darlehen begrenzt. Die weitere Zinsentwicklung wird
regelmadBig beobachtet. Darlehen in fremder Wah-
rung oder derivative Finanzierungsinstrumente wer-
den von der Gesellschaft nicht eingesetzt. Ein Bedarf
an SicherungsmaBnahmen besteht deshalb nicht.

Seit Jahren entwickelt sich der GroBraum Kéln auf-
grund der steigenden Zahl der Einwohner und Haus-
halte zu einem Vermietermarkt. Die steigende Bau-
tatigkeit, die jedoch nach wie vor dem eigentlichen
Bedarf nicht entspricht, kann nach aktuellen Ein-
schatzungen auch in naher Zukunft den Gber Jahre
entstandenen Nachfrageliberhang nicht abbauen
bzw. reduzieren.

Es wird weiterhin flir den Raum Koéln von einer stabi-
len und positiven Vermietungssituation ausgegan-
gen. Mietanhebungen werden modernisierungsbe-
dingt und zur Anpassung an die Marktmiete moglich
sein, begunstigt durch die moderaten Durchschnitts-
mieten der Gesellschaft. Infolgedessen wird auch fiir
das folgende Jahr von Steigerungspotenzial im Mie-
tenbereich ausgegangen.

Im Kalenderjahr 2021 lag der Schwerpunkt der Bau-
tatigkeit in der Vorbereitung der BaumaBnahmen
Koln-Ehrenfeld und Koln-Bickendorf. An beiden
Standorten werden in 2022 erforderliche umfangrei-
chere ModernisierungsmaBnahmen durchgefiihrt
werden, um den vorhandenen Wohnungsbestand auf
lange Sicht marktfahig zu halten. Am Standort
Koln-Ehrenfeld, Barthelstr. 113-121 a und Mechternstr.
29-31 werden zusatzlich durch Dachgeschossausbau
neun neue Wohnungen entstehen. Die Hauser an der
BarthelstraBe werden unter anderem mit Aufziigen
ausgestattet, die Hauser in der MechternstraBe erhal-
ten Balkone. In K6ln-Bickendorf, Erlenweg 43-57 wer-
den durch Dachaufstockung und Neubau insgesamt
26 neue Wohnungen gebaut werden. Darliber hinaus
erhalt die Wohnanlage eine Tiefgarage. Die Bestands-
gebdude beider Liegenschaften werden umfangreich
energetisch modernisiert. Sowohl in Kéln-Ehrenfeld
als auch in Koln-Bickendorf werden die in den Woh-
nungen vorhandenen Gas-Etagenheizungen durch
moderne, energieeffiziente Blockheizkraftwerke
(BHKW) ersetzt. Mit den Arbeiten beider MaBnahmen
wurde im Januar 2022 begonnen.

Nach derzeitigem Stand wird nicht davon ausgegan-
gen, dass die Corona-Pandemie in 2022 relevante Aus-
wirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage haben wird.

Fiir das Geschaftsjahr 2022 wird mit einem Jahres-
Gberschuss von 1.750 TEUR geplant. Das Ergebnis
basiert im Wesentlichen auf den Umsatzerlésen aus
der Hausbewirtschaftung von 8.620 TEUR und Auf-
wendungen filir bezogene Lieferungen und Leistun-
gen von 3.775 TEUR. Bei den Sollmieten wird von
einem Zuwachs von ca. 40 TEUR ausgegangen, bei
den Mietminderungen (+100 TEUR), die im Zuge der
Bautdtigkeit gewdhrt werden, mit einem Anstieg. Die
Erlése aus Umlagen werden wegen der gestiegenen
Energiepreise mit 2.200 TEUR (ber denen der Vor-
jahre (2.012 TEUR) liegen. Hohere Instandhaltungs-
kosten von 1.400 TEUR (Vorjahr: 1125 TEUR) und ein
Anstieg der Betriebskosten auf 2.350 TEUR (Vorjahr:
2.143 TEUR) sind verantwortlich fiir einen Anstieg der
Aufwendungen aus der Hausbewirtschaftung um ca.
500 TEUR. Verwaltungskosten und sonstige Aufwen-
dungen mindern das Ergebnis um ca. 150 TEUR, die
Ertragssteuern verringern sich um ca. 85 TEUR.

Am 24, Februar 2022 hat Russland einen flachen-
deckenden Angriffskrieg gegen die Ukraine begon-
nen. Die daraufhin verhdangten Sanktionen von einem
GroBteil der Weltwirtschaft werden sich auf die wirt-
schaftliche Entwicklung sowie die Energieversorgung
Europas auswirken. Die Entwicklung ist sehr dyna-
misch, daher kénnen Aussagen Gber unmittelbare
und mittelbare Auswirkungen aktuell nicht zuver-
ldssig getroffen werden. Die Siedlungsgesellschaft
+Am Bilderstockchen” GmbH ist nicht in Russland,
der Ukraine oder in angrenzenden osteuropdischen
Landern investiert.

Koln, den 31.03.2022

Siedlungsgesellschaft ,Am Bilderstéckchen”
Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Die Geschaftsfiihrung

N/ /K d

Rouven Meister



BILANZ

zum 31.12.2021

I. Immaterielle Vermdgensgegenstinde
entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

II. Sachanlagen
1. Grundstlicke und grundstilicksgleiche Rechte mit Wohnbauten
2. technische Anlagen und Maschinen
3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
4, Bauvorbereitungskosten

Ill. Finanzanlagen
andere Finanzanlagen

Anlagevermogen insgesamt
I. Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und andere Vorrate
1. unfertige Leistungen
2. andere Vorrate
Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Vermietung

2. sonstige Vermdgensgegenstdnde

Il. Fliissige Mittel
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

andere Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2021
EUR

0,52

36.148.932,16
2.376,83
209,72
1.419.621,81
37.571.140,52

300,00

37.571.441,04

1.974.871,79
5.902,68
1.980.774,47

27.892,41
101.978,29
129.870,70

1.672.311,02
3.782.956,19

9.489,54

41.363.886,77

Vorjahr
EUR

0,52

36.871.184,89
2.779,19
419,36
671.917,50
37.546.300,94

300,00

37.546.601,46

1.956.069,68
12.582,08
1.968.651,76

22.538,54
62.600,55
85.139,09
1.385.288,07
3.439.078,92

4.063,36

40.989.743,74

zum 31.12.2021

e g2 WP

Gezeichnetes Kapital

Gewinnriicklagen

1. satzungsmadBige Riicklage
2. Bauerneuerungsriicklage
3. andere Gewinnrticklagen

Gewinnvortrag
Jahresiiberschuss

Eigenkapital insgesamt

Rickstellungen flr Pensionen und dhnliche Verpflichtungen
Steuerrtickstellungen
sonstige Riickstellungen

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten

erhaltene Anzahlungen

Verbindlichkeiten aus Vermietung

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegentiiber verbundenen Unternehmen
sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern:

0,35 EUR (Vorjahr: 0,00 EUR)

davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:

317,88 EUR (Vorjahr: 635,76 EUR)

31.12.2021
EUR

800.000,00

390.000,00
9.800.000,00
15.550.000,00
25.740.000,00

61.400,04

2.231.831,87
2.293.231,91
28.833.231,91

285.557,00

65.690,00
351.247,00

9.393.996,55
2.217.279,23
287.738,65
241.568,68
38.824,75
0,00

12.179.407,86

41.363.886,77

Vorjahr
EUR

800.000,00

390.000,00
9.800.000,00
13.800.000,00
23.990.000,00

58.528,42

2.502.871,62
2.561.400,04
27.351.400,04

290.697,00
0,00
62.750,00
353.447,00

10.515.737,15
2.210.787,69
308.428,06
237.239,77
12.385,80
318,23

13.284.896,70

40.989.743,74



10.

11.
12.
13.

14.

Umsatzerlose
aus der Hausbewirtschaftung

Erhohung oder Verminderung des Bestands an zum Verkauf
bestimmten Grundstlicken mit fertigen oder unfertigen Bauten
sowie unfertigen Leistungen

sonstige betriebliche Ertrage

Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen und Leistungen sowie
Aufwendungen fiir Hausbewirtschaftung

Personalaufwand

Altersversorgung und Unterstlitzung
davon fir Altersversorgung:

38.209,62 EUR (Vorjahr: 34.770,36 EUR)

Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen
sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrdge aus anderen Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens
sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

davon aus der Aufzinsung von Riickstellungen:
10.692,00 EUR (Vorjahr: 7.470,00 EUR)

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern

sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

2021
EUR

8.475.119,07

18.802,11
76.210,00

-3.258.536,06
-3.258.536,06

-38.209,62

-1.328.921,44
-1.005.328,99

9,00
9,01
-183.194,39

—-335.126,95
2.420.831,74
-188.999,87

2.231.831,87

Vorjahr
EUR

8.273.504,85

-2.131,85
292.081,72

-3.098.915,29
-3.098.915,29

—-34.770,36

-1.330.737,54
—-847.228,10

9,00
2,73
—209.424,43

-347.916,51
2.694.474,22
-191.602,60

2.502.871,62

ANHANG
FUR DAS

GESCHAFTS-

JAHR 2021

Die Siedlungsgesellschaft ,Am Bilderstockchen”
Gesellschaft mit beschrankter Haftung mit Sitz in
Koln ist im Handelsregister beim Amtsgericht Kéln
unter der Nummer HRB 1468 eingetragen.

Die Erstellung des Jahresabschlusses erfolgte nach
den Vorschriften des Handelsgesetzbuches in der
jeweils aktuellen Fassung.

Der Abschluss umfasst die Bilanz, die Gewinn- und
Verlustrechnung und den Anhang einschlieBlich Anla-
genspiegel und Verbindlichkeitenspiegel. Die Gewinn-
und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkosten-
verfahren aufgestellt.

Das Formblatt fir die Gliederung des Jahresabschlus-
ses flir Wohnungsunternehmen in der aktuellen Fas-
sung wurde beachtet.

Die Gesellschaft ist eine kleine Kapitalgesellschaft im
Sinne des § 267 Abs. 1und 4 HGB.

Die groBenabhdngigen Erleichterungen der §§ 274a
und 288 Abs. 1 HGB wurden teilweise in Anspruch
genommen,.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des
Vorjahres wurden beibehalten.

Die immateriellen Vermodgensgegenstdnde sind zu
Anschaffungskosten bilanziert.

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten, vermindert um erhaltene Investi-
tionszuschusse fiir geférderte BaumaBnahmen sowie
planmdBige und auBerplanmaBige Abschreibungen,
bilanziert. Eine dauerhafte Wertminderung nach
§ 253 Abs. 3 Satz 5 HGB liegt vor, wenn der Zeitwert
eines Objektes voraussichtlich innerhalb eines Zeit-
raums von flnf bis zehn Jahren den Buchwert nicht
Ubersteigt. Gebdaudekosten werden grundsdtzlich
linear mit 1,5% bzw. nach ihrer voraussichtlichen
Restnutzungsdauer abgeschrieben, die Kosten der
AuBenanlagen von Neubauten UGber 40 Jahre. Nach-
tragliche Herstellungskosten werden auf die Restnut-
zungsdauer verteilt, bei umfangreichen Modernisie-
rungen wird eine Restnutzungsdauer von mindestens
25 Jahren angenommen. Die degressive Abschrei-
bung von 1,25% auf die Objekte Madenburgweg 2 und
Ebernburgweg 43-63 wird gemaB Art. 67 Abs. 4
EGHGB fortgeflihrt. Daraus resultieren gegeniiber der



linearen Abschreibung geringere Aufwendungen in
Hoéhe von 47 TEUR.

Die Abgrenzung der aktivierten Modernisierungskos-
ten von den Instandhaltungsaufwendungen erfolgte
entsprechend der Stellungnahme IDW RS IFA 1.

Die lineare Abschreibung der technischen Anlagen
und Betriebs- und Geschaftsausstattung erfolgt tiber
eine Nutzungsdauer von acht bis zehn Jahren bzw.
drei bis dreizehn Jahren. Flir Verm&gensgegenstdande
mit Anschaffungswerten von 250 EUR bis 1.000 EUR
wird jahrlich ein Sammelposten gebildet, der lber
einen Zeitraum von finf Jahren in gleichen Raten
abgeschrieben wird.

Anlage 1
Anlagenspiegel — Entwicklung des Anlage-
vermogens im Geschaftsjahr 2021

Die Finanzanlagen sind grundsatzlich zu Anschaf-
fungskosten bilanziert, soweit nicht im Einzelfall eine
Abwertung auf den niedrigeren beizulegenden Wert
geboten war.

Das Vorratsvermogen ist grundsdtzlich zu Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten bewertet.

Die unfertigen Leistungen beinhalten noch mit den
Mieterinnen und Mietern abzurechnende Betriebskos-
ten und wurden mit einem Bewertungsabschlag
wegen Leerstands bzw. fehlender Abrechnungsmaog-
lichkeit belegt.

kosten 01.01.2021

entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen

an solchen Rechten und Werten

Grundstilicke und grundstiicksgleiche
Rechte mit Wohnbauten

technische Anlagen und Maschinen

andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

Bauvorbereitungskosten

andere Finanzanlagen

EUR EUR EUR

51.400,04 0,00 0,00
68.673.186,80 606.056,71 0,00
19.195,21 0,00 0,00
35.951,69 0,00 605,94
671.917,50 747.704,31 0,00
69.400.251,20 1.353.761,02 605,94
300,00 0,00 0,00

300,00 0,00 0,00

Anschaffungs-/ Zugange des Abgingedes  Umbuchungen
Herstellungs- Geschiftsjahres Geschaftsjahres

(+/-)

EUR

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

Die Forderungen, die sonstigen Vermdgensgegen-
stande und die fliissigen Mittel sind grundsatzlich
zum Nennwert bewertet. Bei Mietforderungen wird
dem allgemeinen Ausfallrisiko durch eine Pauschal-
wertberichtigung Rechnung getragen.

Als aktive Rechnungsabgrenzungsposten sind Ausga-
ben vor dem Abschlussstichtag, soweit sie Aufwand
spaterer Jahre betreffen, angesetzt.

Das Eigenkapital ist zum Nennwert angesetzt.

Rlckstellungen sind in Hohe des nach vernlnftiger
kaufmdnnischer Beurteilung notwendigen Erfiil-
lungsbetrags angesetzt.

Die Verpflichtungen aus Pensionszusagen sind voll-
standig passiviert. Zugrunde liegt ein versicherungs-
mathematisches Gutachten nach dem Teilwertver-
fahren mit handelsrechtlichen Modifikationen unter
Berlicksichtigung der Richttafeln 2018 G von Prof. Dr.
Heubeck. Bei der Ermittlung wurden Rentensteige-

rungen von jahrlich 1,75% zugrunde gelegt. Flir die
Abzinsung der so ermittelten Erflllungsbetrdge wird
der von der Deutschen Bundesbank fiir eine Restlauf-
zeit von 15 Jahren ver6ffentlichte Zinssatz der vergan-
genen zehn Jahre von 1,87 % (31.12.2020 2,3%) p. a.
verwendet.

Der Unterschiedsbetrag gem. § 253 Abs. 6 HGB aus
dem Ansatz der Riickstellungen fiir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen nach MaBgabe des entspre-
chenden durchschnittlichen Marktzinssatzes aus den
vergangenen zehn Jahren und dem Ansatz nach MaB-
gabe des entsprechenden durchschnittlichen Markt-
zinssatzes aus den vergangenen sieben Jahren
betragt 6 TEUR.

Die sonstigen Riickstellungen wurden flir ungewisse
Verbindlichkeiten gebildet.

Verbindlichkeiten sind mit ihren Erflillungsbetrdagen
angesetzt.

69.279.243,51 31.802.001,91 1.328.309,44 0,00
19.195,21 16.416,02 402,36 0,00
35.345,75 35.532,33 209,64 605,94

1.419.621,81 0,00 0,00 0,00
70.753.406,28 31.853.950,26 1.328.921,44 605,94
300,00 0,00 0,00 0,00
300,00 0,00 0,00 0,00

33.130.311,35

16.818,38

35.136,03

0,00

33.182.265,76

0,00
0,00

36.148.932,16

2.376,83

209,72

1.419.621,81

37.571.140,52

300,00
300,00

Anschaffungs-/ Abschreibungen Zugange des Abgidnge des Abschreibungen Buchwert Buchwert

Herstellungs- kumuliert Geschiftsjahres Geschdftsjahres kumuliert 31.12.2021 31.12.2020
kosten 31.12.2021 01.01.2021 31.12.2021

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

51.400,04 51.399,52 0,00 0,00 51.399,52 0,52 0,52

36.871.184,89

2.779,19

419,36

671.917,50

37.546.300,94

300,00
300,00



Die Entwicklung des Anlagevermdgens (Anlagespie-
gel) ist in Anlage 1dargestellt.

Die Laufzeiten der Forderungen und sonstigen Ver-
mogensgegenstande liegen, wie im Vorjahr, jeweils
unter einem Jahr.

Die Laufzeiten der sonstigen Riickstellungen betra-
gen weniger als ein Jahr.

Die Laufzeiten der Verbindlichkeiten sowie zur Sicher-
heit gewdhrte Pfandrechte oder dhnliche Rechte
werden im Verbindlichkeitenspiegel (Anlage 2) darge-
stellt. Von den Verbindlichkeiten gegenilber verbun-
denen Unternehmen entfallen 39 TEUR (Vorjahr:
12 TEUR) auf Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen. Gleichzeitig betreffen 2 TEUR (Vorjahr:
8 TEUR) die Position Verbindlichkeiten gegeniiber
Gesellschaftern.

Anlage 2
Verbindlichkeitenspiegel zum 31.12.2021

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten

erhaltene Anzahlungen

Verbindlichkeiten aus Vermietung

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Verbindlichkeiten gegentliber verbundenen
Unternehmen

sonstige Verbindlichkeiten

Die Gesellschaft beschdftigte im Jahr 2021 keine
Mitarbeitenden. Die Geschaftsbesorgung erfolgt
durch die Aachener Siedlungs- und Wohnungsgesell-
schaft mbH, Koln.

Der Jahresabschluss der Gesellschaft wird in den
Konzernabschluss der Aachener Siedlungs- und
Wohnungsgesellschaft mbH, Kéln, einbezogen. Dies
ist zugleich der groBte und kleinste Konsolidierungs-
kreis. Dieser wird im Bundesanzeiger veroffentlicht.

Aus begonnenen BaumaBnahmen ergeben sich zum
Bilanzstichtag bis zur Fertigstellung vertragliche
Restverpflichtungen in Hohe von 2.692 TEUR.

Vorgdnge von besonderer Bedeutung fiir die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
nach Schluss des Geschéftsjahres liegen nicht vor. Zur
Einschdtzung der Sachlage des Ukraine-Krieges wird
auf den Prognosebericht im Lagebericht verwiesen.

Insgesamt Davon mit einer
Restlaufzeit von

bis zu einem Jahr

EUR EUR
9.393.996,55 1.100.902,40
2.217.279,23 2.217.279,23
287.738,65 287.738,65
241.568,68 163.279,03
38.824,75 38.824,75
0,00 0,00

Davon mit einer
Restlaufzeit von
bis zu 1 Jahr
Vorjahr

EUR

1.121.740,60

2.210.787,69

308.428,06

102.400,12

12.385,80

318,23

Rouven Meister, Kéln
Mit Blick auf § 286 Abs. 4 HGB werden die Bezlige der
Geschaftsfihrung nicht offengelegt.

Dipl.-Hdl. Werner Dacol
Vorsitzender
Geschaftsfuhrer i. R.

Dirk Wummel

Stellvertretender Vorsitzender
Hauptabteilungsleiter Finanzen des Erzbischoflichen
Generalvikariats Paderborn, Paderborn

Gordon Sobbeck
Finanzdirektor des Erzbischoflichen Generalvikariats
Koln, Koln

Hans Mauel
Stellvertretender Vorsitzender der Stiftung der
Cellitinnen zur hl. Maria, Koln

Koln, den 31.03.2022

"

Siedlungsgesellschaft ,Am Bilderstéckchen
Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Die Geschaftsflihrung

(e

Rouvey/Meister

Davon mit einer

Davon mit einer

Davon mit einer

Davon mit einer

Gesichert durch

Restlaufzeit von Restlaufzeit von Restlaufzeit von Restlaufzeit von Grundpfandrechte
mehr als 1 Jahr mehr als 1 Jahr mehr als 5 Jahren mehr als 5 Jahren
Vorjahr Vorjahr

EUR EUR EUR EUR EUR

8.293.094,15 9.393.996,55 4.,287.989,92 5.189.121,82 9.393.996,55

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

78.289,65 134.839,65 1.100,00 4.600,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00



An die Siedlungsgesellschaft ,Am Bilderstockchen”
Gesellschaft mit beschrankter Haftung, Koln

Wir haben den Jahresabschluss der Siedlungsgesell-
schaft ,Am Bilderstockchen” Gesellschaft mit
beschrankter Haftung, Koln, — bestehend aus der
Bilanz zum 31. Dezember 2021 und der Gewinn- und
Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar
bis zum 31. Dezember 2021 sowie dem Anhang, ein-
schlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden — gepriift. Darliber hinaus
haben wir den Lagebericht der Siedlungsgesellschaft
+Am Bilderstockchen” Gesellschaft mit beschrdankter
Haftung fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2021 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prii-
fung gewonnenen Erkenntnisse

entspricht der beigefligte Jahresabschluss in
allen wesentlichen Belangen den deutschen, fiir Kapi-
talgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vor-
schriften und vermittelt unter Beachtung der deut-
schen Grundsdtze ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein
den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft zum
31. Dezember 2021 sowie ihrer Ertragslage fur das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2021 und

vermittelt der beigefligte Lagebericht insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser
Lagebericht in Einklang mit dem Jahresabschluss,
entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften
und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend dar.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass
unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen die
OrdnungsmaBigkeit des Jahresabschlusses und des
Lageberichts geflihrt hat.

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspr-
fer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmaBiger Abschlussprifung durchgefiihrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlus-
ses und des Lageberichts" unseres Bestdtigungsver-
merks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem
Unternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit
den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtli-
chen Vorschriften und haben unsere sonstigen deut-
schen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erftllt. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Prifungsnachweise ausrei-
chend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere
Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lage-
bericht zu dienen.

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die
Aufstellung des Jahresabschlusses, der den deut-
schen, flr Kapitalgesellschaften geltenden handels-
rechtlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belan-
gen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss
unter Beachtung der deutschen Grundsdtze ord-
nungsmadBiger Buchflihrung ein den tatsdchlichen
Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.
Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich

fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstim-
mung mit den deutschen Grundsdtzen ordnungsma-
Biger Buchfiihrung als notwendig bestimmt haben,
um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu erm0g-
lichen, der frei von wesentlichen — beabsichtigten
oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die
gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfliihrung der Unter-
nehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben
sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammen-
hang mit der Fortfihrung der Unternehmenstatig-
keit, sofern einschldgig, anzugeben. Darliber hinaus
sind sie daflir verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem
nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten
entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verant-
wortlich fir die Aufstellung des Lageberichts, der ins-
gesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Ent-
wicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetz-
lichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen
und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines Lagebe-
richts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermoéglichen
und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die
Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwa-
chung des Rechnungslegungsprozesses der Gesell-
schaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts.

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dari-
ber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als Ganzes
frei von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeab-
sichtigten — falschen Darstellungen ist, und ob der
Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen
wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss
sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkennt-
nissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zuklnftigen Entwicklung zutreffend darstellt,
sowie einen Bestdtigungsvermerk zu erteilen, der
unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicher-
heit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsdtze ordnungsmaBiger Abschluss-
prufung durchgefiihrte Prifung eine wesentliche fal-
sche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellun-
gen kénnen aus VerstoBen oder Unrichtigkeiten
resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn vernlnftigerweise erwartet werden kénnte,
dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Jahresabschlusses und Lageberichts getroffe-
nen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.

Wahrend der Priifung tiben wir pflichtgemdBes Ermes-
sen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung.
Dartber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken
wesentlicher — beabsichtigter oder unbeabsichtig-
ter — falscher Darstellungen im Jahresabschluss und
im Lagebericht, planen und fiihren Priifungshandlun-
gen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlan-



gen Prufungsnachweise, die ausreichend und geeig-
net sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile
zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche falsche Dar-
stellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Versto-
Ben héher als bei Unrichtigkeiten, da VerstéBe betrii-
gerisches Zusammenwirken, Fdlschungen,
beabsichtigte Unvollstéandigkeiten, irrefiihrende Dar-
stellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kont-
rollen beinhalten kénnen.

gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir
die Prifung des Jahresabschlusses relevanten inter-
nen Kontrollsystem und den fir die Priifung des Lage-
berichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen,
um Prifungshandlungen zu planen, die unter den
gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksam-
keit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von
den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der
von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschdtzten Werte und damit zusammenhdngenden
Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die
Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der
Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf
der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob
eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit
Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeut-
same Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur
Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen
konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine
wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflich-
tet, im Bestdtigungsvermerk auf die dazugehorigen
Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht auf-
merksam zu machen oder, falls diese Angaben unan-
gemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu
modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen
auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestd-
tigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise.
Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen
jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre Unter-
nehmenstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den
Aufbau und den Inhalt des Jahresabschlusses ein-
schlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss
die zugrunde liegenden Geschaftsvorfdlle und Ereig-
nisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter
Beachtung der deutschen Grundsatze ordnungsmaBi-
ger Buchflihrung ein den tatsdachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts
mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesentspre-
chung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage
des Unternehmens.

fihren wir Priifungshandlungen zu den von
den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunfts-
orientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis
ausreichender geeigneter Priifungsnachweise vollzie-
hen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientier-
ten Angaben von den gesetzlichen Vertretern
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen.
Ein eigenstdndiges Priifungsurteil zu den zukunfts-
orientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegen-
den Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein
erhebliches unvermeidbares Risiko, dass klinftige
Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verant-
wortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame
Prifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger Man-
gel im internen Kontrollsystem, die wir wdhrend
unserer Priifung feststellen.

Ko6ln, den 19. April 2022

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

SAB - BERICHT DES
AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat hat wihrend des Berichtsjahres
die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Auf-
gaben wahrgenommen. Die Geschaftsfithrung hat
den Aufsichtsrat vierteljahrlich schriftlich iiber
die Lage der Gesellschaft unterrichtet. Dariiber
hinaus wurde der Vorsitzende des Aufsichtsrats
regelmaflig iiber wichtige Vorgange informiert.

Der Aufsichtsrat hat wahrend des Berichtsjahres die
ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben
wahrgenommen. Die Geschaftsfiihrung hat den Auf-
sichtsrat vierteljdhrlich schriftlich Gber die Lage der
Gesellschaft unterrichtet. Dariiber hinaus wurde der
Vorsitzende des Aufsichtsrats regelmaBig tiber wich-
tige Vorgange informiert.

Der Aufsichtsrat hat die Gesellschafterversammlung
vorbereitet und sich dabei eingehend mit der Ausrich-
tung der Arbeit der Gesellschaft befasst.

Ebenso hat der Aufsichtsrat im Berichtsjahr die strate-
gischen Positionierungen und die damit verbundenen
unternehmerischen MaBnahmen eingehend erértert.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Lage-
bericht und den Vorschlag der Geschéaftsfiihrung fiir
die Verwendung des Bilanzgewinns gepriift. An der
Beratung des Aufsichtsrats Giber diese Vorlagen hat
der Abschlusspriifer, die KPMG AG Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft mit Niederlassung in Kéln, teilge-
nommen. Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner
Priifung erhebt der Aufsichtsrat keine Einwendungen.
Im Rahmen seiner Uberwachungstatigkeit sind ihm
keine Risiken bekannt geworden, denen nicht im Jah-
resabschluss ausreichend Rechnung getragen ist. Der
Aufsichtsrat schlieBt sich den Beurteilungen der
Geschaftsfiihrung im Lagebericht an. Er billigt den
Jahresabschluss und schlieBt sich dem Vorschlag fir

die Verwendung des Bilanzgewinns an. Der Auf-
sichtsrat schlagt den Gesellschaftern vor, den Jahres-
abschluss wie vorgelegt festzustellen.

Der Aufsichtsrat dankt der Geschaftsfiihrung der
Gesellschaft fir die erfolgreiche Arbeit im Jahr 2021.

Koln, im Mai 2022

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats
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